Toth Jozsef: Onéletrajz.

Késziilt a Karcagi Oregdidkok Barati Kore szamara, felhasznalva a ,,Beszélgetések az
olajiparrdl IX. Magyar Olajipari Mizeum kozleményei 43, Zalaegerszeg 2010.” cimi
konyvben megjelent interjut, (Készitette Galanfi Csaba)

Hol kezdted az altalanos iskolat Kunmadarason, vagy pedig a szomszédos varosban
Karcagon?

Kunmadarason sziilettem 1943-ban. Gyerekkorom is ott telt, kivéve az 1948-49 kozotti
mintegy két évet. Ekkor a Besenyszdg melletti Fokorti pusztara koltoztiink, ahol apam
kubikos brigadvezetd volt a rizsfold épitésen. Akkor ez igazi puszta volt, ma pedig az M4
autouton Szolnok felett egy pihend is ezt a nevet viseli. Az 4&ltalanos iskoldt mar
Kunmadarason kezdtem 1949-ben. Kunmadarason annak idején még kiilon fit és lanyiskola
iskola miikddott. Azt hiszem, hogy mi voltunk az utolsé osztaly, amikor még szét volt osztva
a finiskola meg a lanyiskola. Mas-mas épiiletben helyeztek el benniinket. Aztdn 6sszevontak
Oket és , koedukalt” osztalyokba jartam. Az elsd évben még a vallasoktatas is kotelezd volt.
Miig emlékszem, milyen kiilonds volt, amikor az osztalyt vallds szerint szétosztottak
kiilonboz6 termekbe a hittanra. Egyik jatszotarsam egyik, mdsik jatszotarsam egy mas
csoportba keriilt, aminek az okat nem is értettem. Aztan mar nem kellett ezen gondolkozni,
mert a kovetkezd évben megsziintették a hittant. Az alsé tagozatos tanitdim mindegyikére
emlékszem, sorrendben Agostonné, Szakmary Istvan, Czira Ferenc, Sebessy Laszlo.
Szakmary tanitd bacsitol sok népdalt tanultunk, kivaléoan hegediilt is. Akkoriban még
elfogadott volt a testi fenyités, ugyhogy fenekeléssel is segitett a fegyelem tanuldsaban.
Késobb szamos népi hagyomanydrzéssel, foleg zenével, énekkel foglalkozott, tobb dijat is
kapott. Sebessy tanité bacsinak tudomasara jutott, hogy az egyik idésebb fiival csikkeket
gyljtiink az utcan, azokbol cigarettit sodrunk és elszivjuk. Az osztaly elé kihivott, kérdezte,
ez igaz-e. Miutdn beismertem kérdezte, hogy hanyat szivtam. Harmat vallottam be, mire
kaptam harom pofont, és mondotta: legkdzelebb megmondom apadnak. Nekem ez elég volt,
sohasem szoktam rd a dohanyzasra. 1956 6szén hunyt el, az iskola engem kért fel a tanuldk
részérdl a bucsuztatasara. Nem felejtem el, mert nyughelye kdzel van az én sziileimékéhez. A
felsd tagozatban Illés Karoly osztalyfonokomtél nagy segitséget kaptam, hogy énekbdl
javithassam a rendszeres kettes, harmas osztalyzatomat, halldisom nem lévén. Felelhettem a
zeneszerzOk életrajzabol, zenedarab leirdsbol, Szabadkézzel rajzolni is csak-csak
megtanultam, igy fejeztem be altaldnos iskolai tanulmanyaimat 1957-ben.

Természetesen adodott egy Kunmadarason élé szamara, hogy a kozépiskolat, ha a csalad
anyagi lehetoségei azt megengedték, akkor a legkézelebbi nagyvarosban kezdje el.

Bizony a csalad anyagi lehetdségei azok igen szlikosek voltak. Persze ebben az iddben,
kezdve az 1953-ig miikodd jegyrendszerrel, a mindenkit terheld kotelezd beszolgaltatassal
kevesen mondhattdk azt, hogy nincsenek gondjaik. Arra emlékszem, hogy mi gyerekek
mindig ¢hesek voltunk, gyakran még kenyérbdl sem jutott elég. 1953-ban vettek a sziileim
egy kb. szdz éves valyoghézat, hogy a foldes, egyszobds hazunkbdl majd elkoltdozhessiink.
Azt lebontottuk, apam talalt sarga foldet az udvar term6foldje alatt, igy ott helyben vetett
valyogot az ij hazhoz. Ev voltam a segédje. Még a falu szélére is kimentiink valyogvetésre,
amikor kifogyott a kertben a sarga fold. 1954-ben koltoztiink be az ) hdzba, higommal és
ocsémmel. Még sok évig késziiltek kiegészitések ehhez a hazhoz. Sziileink haldla utdn adtuk
el, maig lakott. Az iskolaban az Gtvenes évek nehézségei ellenére sem engedtek a
kovetelményekbdl. Szerencsére, az iskolaban tanitottak olyan tanarok, akik azért a sziiloket
igyekeztek 0sztokélni arra, hogy a tovabbtanuldsra érdemes gyerekek utjat egyengessék és a



sziiloket ra is beszElték ennek tdmogatasiara. Apam ketté és fél polgari osztalyt végzett,
kubikos volt, késébb segédmunkasként dolgozott, anydm hdrom polgari osztalyt végzett, a
gyerekek sziiletéséig cseléd volt, majd haztartdsbeli. Tudtdk, hogy ha bekeriilok Karcagra,
nem fogok otthon segiteni, mégis tdmogattak. Nekem tehat a csalddom, meg az iskola is
megadta az es€lyt arra, hogy Karcagon, a legkdzelebbi bentlakasos kollégiummal rendelkezd
telepiilésen folytathassam tanulmanyaimat, a Gabor Aronrél elnevezett gimnaziumban. (Ma
mar ismét a reformatus egyhaz, az egykori alapité mikodteti.)

Nekem a kezdet kezdetén fogalmam sem volt arrél, hogy hovd megyiink. A 1ényeg az, hogy
sziileim megvették a borondot, a kerékpar csomagtartdjan kitoltuk a vasttallomasra és
szeptember elsejével bevonultam a kollégiumba.

Ott aztan magamra, illetve a neveld tanarok ¢és a felsébb osztalyosok feliigyeletére hagytak.
Ezutan csak havonta egyszer lehetett hazajarni.

Milyen emlékeid maradtak ebbdl a kozépiskolabol vagy elsésorban a kollégiumbol?

Erdekes dolog visszatekinteni kozépiskolamra, amit az egyhaz visszakapott, mert mostani
neve Ujra Reformatus Gimnazium lett. 1948 utén az iskolat allamositottdk. Ennek ellenére a
hagyomanyok a gimndziumban ¢€s a kollégiumban is tovabbéltek.

Ide tartozott az egy fajta hierarchia a fels6sok és az alsoésok kozott. Rogton az elsd honap
végén nyomatékositottak a rangsort az tigynevezett ,,simazason” keresztiil. A kollégiumban
35-40 {6 egy nagy haloteremben emeletes vasdgyakon aludt. Este a tortént a mosdas gy,
hogy meleg viz csak hetente kétszer a varosi fiirddben volt. Este, amikor az els6sok a
mosdobdl a haldterembe egyenként téregettek vissza a szekrényeikhez, ahogy bejott valaki, a
fols6sok pokrdcot boritottak a fejére és Osszesodrott vizes lepeddvel vagy tordlkozovel jol
megdongették a hatat beavatas jelleggel. Ez volt a beavatéas, amit a kollégium hagyomanya
szerint csinaltak a fols0sok. Aki korabban renitens volt, vagy nem fogadta el, hogy
nyolcadikos ,,nagyfiubol” itt kis elsos ,,fika” lett, szoltak egymasnak, hogy ez tobbet kapjon.
Attol kezdve befogadottak lettiink, és aztan tettiik azt, amit a gimnaziumban tenni kellett.
Bizony igyekeztek minket jol lefoglalni.

Itt nyomatékkal emlitem meg a kollégium igazgatojanak, Bernath Jozsefnek a nevét, aki
nagyon sokat tett azért, hogy velem egytitt sok mindenki mas is sikerrel vegye az akadalyokat.
Neki volt tapasztalata, hogyan kell a falusi kornyezetbdl jott gyerekeket fejleszteni, mivel
maga is a korabbi népi kollégiumok (NEKOSZ) segitségével jutott el a magasabb
muveltségig.

A masodik-harmadik év t4jan, ahogy emlékszem, 6 igyekezett benniinket Osztondzni. A
szilencium (kotelez6 tanulasi id6) befejeztekor, mely minden nap négytdl hétig tartott, a
padsor eldtt kihirdette a tanulok aznapi eredményeit, és aki 6tost hozott, annak osztott egy
csokoladét. Lattam rajta a masodik hét utan, hogy talan tal sokat is kapok ebbdl, de tartotta a
szokasat. Még sok évig volt a kollégium igazgatdja, mindenki tisztelettel emlékezett meg rola.
Sajnos, mara a kollégiumot mar megsziintették, pedig fontos hagyomanyodrzé és iskolaépitd
hely volt.

A Gimnaziumba tanitott téged olyan tanar, aki a redltargyakban jo municiot adott a jévodre
nézve?

Minket ugy fogadtak, hogy mi falusiak voltunk. Nemcsak a real targyakbol kellett nalunk a
tudast emelni. A kollégistdk egy kiilon kategorianak szamitottak a gimnaziumban. Ez azt
jelentette, hogy veliink masképp is foglalkoztak.

Jellemz6 példaul, hogy foglalkoztunk illemtannal; hogyan kell viselkedni, hogy kell
oltozkodni és igy tovabb. Azt is megtanitottak nekiink, hogyan kell az asztalndl iilni, étkezni
stb. Ezeket a szabalyokat bizony sokszor megismételtették, hogy jol begyakoroljuk.



Aztan szervezetek zenei kurzusokat, hogy megismerjiik a komolyzene legnagyobb
zeneszerzOit. Ezeken a kurzusokon még a tanari kar egy része is megjelent. Ha valakiknek a
tanarok koziil volt klasszikus zene lemezgylijteménye vagy irodalmi jellegli lemeze, azt
bemutattdk nekiink. Példaul az egyik magyar tandr, Beniczkyné Katd néni olyan dolgokat
hozott nekiink bemutatasra, ami szerintem nem volt hétkdznapi akkor 1958-60-an koriil. Ezek
az alkalmak lehetdséget teremtettek arra, hogy kildssunk a vildgra rajtuk keresztiil. A
nyelvtanitasban is atlagon feliili korilményeink adddtak. Oroszul ¢és angolul ugy
megtanultam, hogy abbol éltem az egyetem elsé két évfolyamaban. Ma mind Benickynének,
mind Varga Jozsef angol tanarnak emléktdbla 6rzi jo hirét az iskola elsd emeletén.
Természetesen a redl targyak is megfelel6 figyelmet kaptak.

A fizika, matematika tanarod osztokélt arra, hogy tanulj tovabb?

Az igazsag, hogy én nem is tudom hogyan alakult ott a jovom. J6 eredményeim voltak a
kozépiskolaban.

Nagyon sokoldaltan fejlesztette tudasunkat ez a kozépiskola és a kollégium is. Matematikara
egy fiatal tanar, Veres Janos tanar Ur tanitott, de az abrazolé geometriara és B Major Laszlo
tanar urra is emlékszem, (neki is van tablaja az elsé emeleten), ellenben a fizikéara, hogy mit is
tanultam, mar kevésbé, pedig a tanarat, Buczkd Janost szerettiik, kollégiumi neveld tanar is
volt. Es ne hagyjuk ki a testnevelést és sportot, Szepesvary Gabor tanar Gr emléke szintén
tablan van megdrizve.

Végiil Rusz Laura (,,Laura néni”) osztalyfonoksége alatt jutattunk el IVb osztalyig, és 1961-
ben kitiintetéssel érettségiztem.

Természetes volt szamodra, hogy a Miskolci Egyetemre felvételizz?

Ezt akartam jelezni az el6z6 kérdésnél, hogy egyaltalan nem. Akkor azt sem tudtam merre
menjek tovabb. En igyekeztem jol tanulni, mert volt egy hajtéeré: a tovabbtanulis. A
kollégiumba idénként meghivtak korabban végzett, egyetemre jaro volt kollégista didkokat,
beszélgetésre, toliik is kaptunk biztatdst. Valojaban engem meg sem kérdeztek arrdl, hol
akarom folytatni tanulmanyaim. Eleve redlosztdlyba jartam, akkor hat irany egy mérndki
palya. En azt hittem, hogy talan elektromérnok netan vegyészmérmnok leszek. Aztan elkiildtek
egy értesitést, hogy menjek Miskolcra felvételizni. Elmentem ¢és folvettek a gépészmérnoki
karra.

Abban az id6ben politikai okok miatt sok nagy tudds egyéniség, akik Budapesten nem
tanithattak, a Miskolci Egyetemre mentek oktatni. Azt tudtuk, hogy a Miskolci Egyetem
gépészmérndki kara sokkal gyakorlatorientaltabb volt, mint a Budapesti, amely inkabb az
elméletnek biztositott prioritast.

En ezt a kiilonbséget késébb meg is tapasztaltam, mert van egy hegesztémérndki diplomam a
Budapesti Egyetemrdl. Az egyetemhez kozel volt a Diosgy6ri Gépgyar, a Kohéaszati Miivek,
ezen kiviil ott mikodott egy-két nagylizem, ahova kozvetleniil lehetett kijarni illetve az ott
dolgozd vezetdk onnan bejartak oktatni. Az Egyetem rendelkezett egy elég jo tanmiihellyel. A
képzés elején rogton megtanitottak reszelni, fiirészelni, de hat nyilvanvalon, hogy nem ez
teszi a mérnokot. Késobb a laboratoriumokban méréseket végeztiink.

Ami a legfontosabb, az egyetemi évek derekan, hatvankettd-hatvanharom koriil folépiilt egy
nagyon jO, maig haszndlt laboratorium-komplexum kiilonb6z0 berendezésekkel,
tesztberendezésekkel, gépekkel, amit miithely és mérékomplexum is volt egyben. Ott példaul
fogaskereket martunk az akkor jonak szamitd csehszlovak mardgéppel vagy tobbféle konkrét
megmunkalast végeztiink, hegesztettiink, kozben természetesen mérni kellett a technologiai
jellemzdket és le kellett adni a jegyzokonyvet osztalyozasra.



En forgacsolas gyartds szakra mentem. Ennek a szaknak is adottak voltak a lehetdségei a
labor kimérésekhez, mithelylink fel volt miiszerezve és ellatva a sziikséges elektrotechnikai
gépekkel.

A Budapesti Miiegyetemen, ha voltak is laboratériumok, mérémiiszerek, azok régiebbiek
voltak. Nem akarom €én budapestit lebecsiilni, de ott nyilvan masok voltak a hagyomanyok.
Azért az méar nem okozott 6romet, amikor a 30 éves talalkozé idején is még ugyanazok a
gépek ugyanazon a telepitési helyen voltak taldlhatok és a kornyezetiik is meglehetdsen
elhasznaltnak latszott. Iddkozben az egyetem profilja is kiboviilt, a mérnoki képzések iranti
érdeklodés pedig lecsokkent.

1966-ban mérndki diplomaval a kezedben az els6 munkahelyed a Csepel Miiveknek Tervezo
Intézetében volt. Hogyan vdlasztottad ki ezt a tervezo intézetet?

En sehogy, 6k valasztottak ki engem.

Az egyetemen akkoriban megjelentek a nagy cégek képviseldi és igyekeztek meriteni a
hallgatokbol a masodik év utan. Akkor mar minden hallgaté nagyjabol megmutatta, hogy
milyen képessége van és mennyire igyekszik.

Tobb cég osztondijat ajanlott, kozottik a Csepel Miivek is. En elfogadtam. Ez a tarsadalmi
Osztondij azt jelentett, hogy az ember utdna odamegy dolgozni ahhoz a céghez, amely
folyositotta neki a havi Osszeget, és legalabb annyi évet eltolt ott, ameddig az 0sztondijat
kapta.

En nem kotottem magam végiil hossz idére. Amikor elértem a népkoztarsasagi osztondij
szintet, akkor lehetett valasztani, hogy melyiket szeretném inkabb.

A népkoztarsasagi €s a tarsadalmi 6sztondij 0sszege azonos volt. Végiil 2 év kotelességem
keletkezett, és volt egy akkor jo hirlinek szamit6 munkahelyem.

Csepel Miiveknél kezdtem dolgozni az egyetem elvégzése utan szinte azonnal, mar nyaron
megkezdtem ott a munkam.

Akkor Csepelen albérletben vagy munkdsszalldason laktal?

A Csepel Miivek akkor, amikor egyetemista voltam ¢és ott végeztem a nyari gyakorlatom,
hivatalbol adott a munkdasszalldson helyet. A munkasszallas rendelkezett egy magasabb
kategoriaju szallaslehetdséggel, ahol ketten laktunk egy szobdban. Altaliban valamelyik
egyetemista tarsammal laktam egyiitt, aki szintén 6sztondijasként, oda jott dolgozni. Nyaron
kaptunk lehetéséget a munkavégzésre, kisebb tervezési, rajzellendrzési, részletrajz
szerkesztési feladatokra. (Akkoriban a Csepel Miiveknek bdven volt megrendelése, példaul
csOgyarakat tervezett és szallitott a Szovjetunioba.) Minden esetre volt lehetdséglink munkara,
pénzkeresetre. Utdbbira sziikségem is volt, hisz az egyetem elkezdése utdn mar magam
gondoskodtam magamrol, s6t még egyszer-egyszer a szintén felsd iskoldba jar6 hiigomnak is
tudtam kisebb segitséget adni.

Azt kell, hogy mondjam; késobb, amikor mar mérndkként lakhattam ott, szinte kevésbé jobb
feltételeket biztositottak, mint egyetemista koromban.

Hogyan keriiltél kapcsolatba a Dunai Kéolajipari Vallalattal?

Ez egy masik torténet. Ahogy Forrai Istvan, valamikori DKV-s kollégdm szokta mondani, a
,Vvolt menyasszonyom” (azaz a késébbi feleségem) ismeretségi korébe tartozott egy olyan
baratnd, akinek a férje a DKV egyik miiszerautomatika vezetdje, Szab6d Antal volt.

Akkoriban Budapesten a lakésszerzés az tiz év helyben lakdshoz volt kotve. Akkor latszott,
hogy tiz éven beliil még a jelentkezésemet sem lehetett beadni, nemhogy lakashoz jutni.

Rajta keresztiil, az ¢ ajanlatara elmentem a DKV-hoz 1968. december tajan. Eldtte 2 honappal
tortént az a tobb halalos aldozatot kdveteld baleset az AV-II.-ben, ezért elég rossz hire volt a



cégnek a kozvéleményben. Végiil is ez engem nem zavart, €s €z a rossz image nem is
igazolodott be.
Elmentem targyalni, a karbantartasi féonokhoz, Szabé Laci bacsihoz. A beszélgetés utan 6
kikért a Csepel Miivektdl és 1969 marciusdban kezdtem el dolgozni Szazhalombattan. EI6bb
Csepelrdl, hazassagom utan Kobanyarol jartam két és fél évig vallalati busszal, mint sok
mindenki mas.

A DKV-nal a forgdcsolo miihelybe keriiltél elsé pillanattol kezdve vagy még volt elotte
valamilyen mas allomasod?

Néhany honapig az akkori f6nokdm, Racz Zoltan azt mondta, hogy jo lenne, ha korbe jarndm
az lizemeket, amiben nagyon igaza volt. Az iizemekben kiilonb6z6 vezetéi posztokon azon
fiatal mérnokok —tobbségben vegyészek- dolgoztak, akik mds-mas poziciokban késdbb
meghatarozo vezetok lettek az tizemeltetés, a termelés, a technologia teriiletén.

Ahogy végig mentem ezeken az iizemeken, gyakorlatilag mindenkivel sikeriilt kdzelebbrol
megismerkedni. Ezen til természetesen a technologia is érdekelt, igy szamomra nagyon
hasznosnak bizonyult ez az iddszak.

A Veszprém Egyetemen is folyt olajipari gépész tovabbképzés a Pécsi Laci bacsi vezette
Olajipari Tanszéken, ahova szintén elkiildtek és nagyon hasznos informdcidkat, kiegészitd
tudast adott.

Aztan hogy-hogy nem, akkor indult az Aromas lizem. Azt mondtidk, hogy ki kéne menni
szovjet betanuldsra né¢hany szakembernek. Engem is belevalogattak a csapatba, tigyhogy
harom honapot kint tanultunk a Szovjetunidban.

Visszaérkezésem utan kaptam egy konkrét beosztést, a Forgacsold mithely miivezetését. Ez az
iddszak csak masfél-két évig tartott.

Milyen feladatot kaptal ott, mint miivezeti?

A szokasos napi munkat végeztem, irdnyitottam az ott dolgozok munkajat. Probaltunk
kitaldlni mindenfélét, hogy jobban lehessen szervezni a miihelyben folyd tevékenységet.
Elofutarként a karbantartdson beliill arra gondoltunk, hogyan lehetne a munkalapokat
elérebecstilt oraval ellatni és abbdl teljesitményt kihozni.

Akkor, a hetvenes évek kozepén az iparagakban nem szamitott elterjedtnek a karbantartas
teriiletén a teljesitménykovetelmény meghatarozas és annak a mérése.

Két év utan hogyan keriilt sor a miiszaki osztalyvezetoi kinevezésedre?

Vértesi Gyorgy, aki korabban a Vaci Cementmiinek vezérigazgatoja volt, atkeriilt a Dunai
Kdolajipari Vallalthoz. O lett a véallalat karbantartasi vezetdje, Szabo Laci bacsi utan. Ebben a
pozicioban igyekezett bizonyos dolgokat a helylikre tenni, tobbek kozott a személyi tligyeket
is rendezni. Egyszer szolt nekem, hogy menjek hozzd meghallgatisra. Baratsagos, de
hatarozott vezetonek szamitott, akinek képességi joval meghaladtdk az atlagot. Azt mondta,
hogy szdmomra erre a munkakorre gondolt.

El is kiildott akkor a pszichologiai laboratériumba Ried doktorhoz, teljesitményem
felmérésére, amit én abszolvéaltam. Ezt kdvetden aztan ismét megjelentem Vértesi Gyorgynél,
aki azt mondta, hogy ram bizna az osztaly vezetését.

Jol ismertem mar akkor a DKV-t és gy gondoltam, hogy ebbdl majd lesz valami.
Ugyanakkor tudtam, hogy a dolgok nem mennek egyik naprol a masikra. Amikor kis 1d6
mulva Vértesi hivatott, atadta nekem az osztalyvezetdéi megbizast. Latszott rajtam, hogy
csodalkozom. Akkor azt mondta: ide figyelj, én az ligyeket nem intézni szoktam, hanem
elintézni, Ggyhogy ezt szeretném neked is ajanlani.



Mire emlékszel ebbdl az iddszakodbSl? Milyen munkdkat végeztél. Atszervezted az osztdlyt
vagy esetleg modositottad feladatkorét?

Egy érdekes torténetet mondok el. Az egyik fomiivezetd, Rujp Jend valahonnan szerzett egy
nyomadsalatti faré berendezés prospektust, egy olyan berendezésrél, amivel az lizemeld
vezetékre lehetett furatot és csatlakozast csinalni.

Elétte természetesen fel kellett hegeszteni a vezetékre valami csonkot, aztan megfurni. Errdl
kaptam egy prospektust. Aztan harom—négy honap alatt két segitdvel szépen ,.elloptuk” ezt a
modszert ¢és megcesinaltuk a berendezést a technoldgiai utasitdssal egylitt. J6 néhany évig
hasznaltuk. Azt hiszem, hogy ilyen berendezéssel furtdk meg késobb a tolvajok a
tavvezetékeket is. Nem ismerem a berendezés utoéletét, de hosszu életi volt az biztos.

A kiilfoldi, nagyobbrészt orosz berendezések sok tartalék alkatrészérdl rengeteg rajzot kellett
honositani.

A Miszaki osztalyon tobb olyan ember dolgozott, akinek nem volt ralatasa arra, hogyan
dolgozik egy tervezd intézet, egyaltalan hogyan kell kinéznie egy rajznak. Amikor elmondtam
az elvarasaimat, nem voltam kiilondsebben kiméletes veliik szemben. En a Csepel Miivekben
mashoz szoktam. Tiz-tizenot év mulva visszahallottam, hogy tobbeknek nagy hasznara volt az
én igényességem ¢€s kovetelményem, pedig akkor nem feltétleniil fogadtak lelkesedéssel
kritikdmat.

Ide tartozik még egy mondat, 1969-ben 0Osszehdzasodtunk a mar emlitett ,,volt
menyasszonyommal”, 1970-ben sziiletett az elsd gyerekiink a budapesti albérletben, majd
1973-ban kaptunk lakast Szazhalombattan, a masodik gyerekiink mar oda sziiletett.

Hova keriiltél a Miiszaki osztaly élérdl? Ki nevezett ki téged a kévetkezo funkciodba?

Abban idében ment el a DKV-t6l Vértesi Gyorgy és Racz Zoltan lett az utdda. Tdle kaptam az
uj kinevezésem, a gépész karbantartdé miihelyek vezetésére. Ebben a munkakorben a
leghosszabb 1d6t, tobb, mit tiz évet toltottem.

Hogyan kapcsolodott a karbantartdasi szervezet a megsokszorozodo szamu technologiai
tizemek beruhdzasahoz?

A beruhézas folyamataban nagyon sok kivitelez6i kapacitds hianyzott, amit tulajdonképpen a
karbantartd szervezetek adtak hozza. Az 6k munkajuk eredménye is, hogy hataridére sikertilt
befejezni a technoldgiai tizemek beruhdzéasanak nagy részét.

Milyen feladatot vallaltal ezekben a munkakban?

Ez nem tekinthetd véllaldsnak, csak egyszerlien feladat-kiosztasnak.

A dolog masik része konkrétan a kivitelezés volt, ami mindig hordozott bizonyos buktatokat.
Eléfordultak olyan helyzetek, amikor a teljes hegesztdmiihelyt gyakorlatilag valamelyik izem
befejezésére allitottuk ra. Ily moddon igen sokat kellett tuloraztatni. Konkrét példaként
emlithetem azt az esetet, amikor a géplakatos miihely dolgozoit a Géazolaj kénmentesitd II.
kompresszorainak telepitésére kiildtiik, nyilvéan a teljes miiszaki hattérrel egytitt.

Az FCC tlizem fiitésbefejez6 munkai a kisérdfiitéssel ugy késziiltek el, hogy az ilizem mar
mukodott és mi még kijartunk oda harom-négy honapig dolgozni. Az FCC {izem hataridére
befejezéséhez jelentd érdekek flizddtek, tobbek kozott személyes prémiumok is. Emlékezetem
szerint Dr.Sokorai Istvannak sziiletett az a nagy gondolata, hogy akkor mar at van adva az
iizem, ha termel, még ha vannak is ott befejezésre varo, lizemelés alatt végezheté munkak. Az
iizemet nyaron sikeriilt termelésbe beallitani, de mi még télig a kisérd fltést csinaltuk az
atadott iizemben.

Késobb, azért az ilyen beavatkozasok korlatozott szamban fordultak el6, de kritikus helyzetek
mindig adddtak. Ennek korlatot szabott az is, hogy az ilyen munkak elvégzéséhez sziikséges



szamu munkaerd az 1d6kozben bekovetkezett 1étszamkorlatozas miatt nem allt rendelkezésre.
Mar érezni lehetett, hogy valtozik a vilag és 1 trendek jeleit lehetett sejteni.

Nektek volt rahatasotok arra, hogy a konstrukcios valasztékot sziikitsek a tervezok?
Torekvésilink az megvolt, de szinte semmit sem fogadtak meg beldle.

Az 1j iizemeknél probaltuk a korabbi lizemek tapasztalatait hasznositani. Arra torekedtiink,
hogy lehetdleg minél kevesebb fajta azonos funkcidju berendezés legyen. Hisz ahany
késziilék annyi tartalék alkatrészképzést kovetelt meg. A tervezd abban volt érdekelt, hogy
minél inkdbb egyedibb berendezéseket tervezzen Abban a kdzponti irdnyitasu, érdekeltség
hianyos rendszerben ez lényegében nem sikeriilt.

Nektek sikeriilt érvényt szerezni annak az igénynek, hogy a karbantarto eszkozoket is tervezzék
be egy-egy tizemhez?

Nem mondhatok hatarozott igent, de lehet, hogy tulzott elvéarasaink voltak, az akkor
valtozatlannak feltételezett onellatd karbantartasra alapozva. Alapvetéen mégis inkabb igent
kell mondanom, mert a beruhdzas terhére sikeriilt példaul az orszdgban legnagyobb mobil
darut megvenni, vagy példaként emlithetem a Reformald IV. terhére beszerzett 100 bar-os
nyomasproba kompresszort, ami szintén jelentésnek mondhato.

A banyaszok is rendelkeztek ilyen kompresszorral, de 8k kutat farattak vele. igy ez volt a
masodik az orszagban. A miihelyfejlesztés lehetdsége is a beruhazashoz kapcsoldodott.
Elkésziilt a karbantarté miihely, ahova 1980-t6l koltoztiink.

Milyen szerepe volt a karbantartasi ciklusnévelésben, a nyersolaj tisztasaganak, és a Dunabol
vételezett viz tisztasaganak? Hogyan segitette ezt a célt a ledllasokat elokészito programozoi
munka?

Ez egy Osszetett kérdés. Azok a szakembereink, akik az akkori Szovjetunioban jartak lattak,
hogy ott mar hosszabb karbantartési ciklusokat vezettek be. Sajnos, abban az idében a nyugat-
eurdpai vagy az amerikai informacidkhoz gyakorlatilag hozza sem lehetett jutni.

A karbantartds a finomitd6 gazdasagossagara hatdo egyik legfontosabb tényezd, mind a
koltségei miatt, mind pedig a karbantartasra szant id6 feldolgozési kapacitas csokkentd hatasa
miatt. (Es még a miikodési megbizhatosagot nem is emlitettiik.) Igy meriilt fel a karbantartasi
ciklusok meghosszabbitasanak igénye. Induljunk ki abbdl, hogy koéztudott volt; egy év alatt
tizenkét-tizenharom iizemleallast a rendelkezésre allo kapacitassal nem lehetett gy6zni.

De a kényszer 6nmagéban kevés, ha egyszer a miiszaki feltételek nincsenek biztositva.

Azt minden szakember latta, hogy minél tobbszor szedjiik szét és rakjuk Ossze a
berendezéseket, anndl inkabb ujabb és tjabb kockazatok jelennek meg. Az is eléfordult, hogy
egyes berendezések nem gy mikodtek az Osszedllitds utdn, mint korabban, vagyis épp a
karbantartas soran karosodtak.

A ciklushosszabbitéas egyik fontos kérdése volt a rendszerben 1évd szennyezddés mennyisége,
miutan ha emiatt eldugultak a hécseréld csovek, felteltek az iizemi tartdlyok szennyezéssel,
nem lehetett tovabb tizemelni.

A szennyezddés rettenetes koriilményeket teremtett egy—egy leallasnal. Ezen a téren bizonyos
valtozast jelentett, amikor bevezették a nyersolajok a sotalanirasat, illetve a feladott anyag
szlirését. Akkor a nyersolajtartdlyokban oOridsi mennyiségli iszapot taldltunk. Jellemzd a
mennyiségre, hogy dozerrel lehetett Gsszetolni €s kanalas markoloval teherautokra rakni a
tartaly oldalara vagott nagyméretii ,kapun” 4t. Orvendetes volt, hogy ezt a mennyiséget
legalabb nem nyomattak fel az tizemekbe. Ezen til gyakran a konstrukciok is olyanok voltak,
hogy a berendezések egy részében a kosz megallt.

A buboréksapkas tanyérokon, a korroziv nyersolaj és szarmazékai vitték magukkal a klort, a
kénvegytileteket, a kiillonboz6 sokat, iszapot, amik lerakodtak. A vegyészek még adagoltak



helyenként natronligot, jobb esetben pedig ammoniumhidroxidot a Kkorrozivitast
semlegesitésre.

Abbdl is, meg az egyenldtlen adagolasbol is, kiilondsen a natronlugnal keletkeztek gondok.
Szdval a szennyezés ¢és a gyors elhasznalodas egyiitt jart.

Egy példa a Benzinfrakcionalo6 Uzem karbantartasabol illusztralija a koriilményeket.
Emlékszem a Benzinfrakcionald lizem javitasara, ahol a kolonndk belsejében szerkezeti cserét
végeztiink. Akkor még mukodott a szovjet, bolgar, lengyel, csehszlovak, magyar, NDK és
kubai finomitok kozotti KGST keretli Nemzetkozi Javitd Szolgalat. Jottek a Nemzetkdzi
Javité Szolgalat brigaddjai, egy csapat német, egy csapat bolgar és mi magunk. Minden
csapatra jutott egy-egy torony. Valami rettenetes allapotok uralkodtak a kolonnakban, mikor
azokat kibontottuk. Ezekben olyan iszonyll mennyiségii szennyezddés volt, hogy azt nem is
lehetett letakaritani. Levagtuk a kolonnak tetejét, tigy szedtiik ki a talcaelemeket kosszal
egyiitt. A kéményseprd feketesége semmi azokhoz az emberekhez képest, akik ott benne
dolgoztak, a szagrol nem is beszélve.

A németek elvallaltdk ugyan a munkat, de a szdjukat nem fogtdk vissza ¢és elitéléen
nyilatkoztak ezekrdl a rettenetes allapotokrol, a legfinomabb szavuk a ,,scheisse” volt.
Ahogyan a talcaszerkezet megvaltozott az ) konstrukcid miatt, ami nem fogta meg ugy a
koszt, mint a korabbi, elkezdtek a vegyészek is felfigyelni a tisztasagra. Attol az id6tdl kezdve
harom év mulva mar gyakorlatilag szép tisztanak lehetett mondani a tdnyérokat. Mintha egy
masik korba Iéptiink volna at.

Fokozatosan csékkent a vizoldali szennyezddeés is?

A vizoldal egy kiilon téma. A vegyészek szamara a leghidegebb Duna viz volt a kedvenc.
Ehhez képest a recirkulacids viznek télen tiz-tizendt fokkal magasabb volt a hdmérséklete,
mint a Duna viznek. Amikor belekeriilt egy ilyen Duna viz a hiit6 rendszerbe, akkor abban a
biologiai élet beindult, hinar, kagylo és minden mas szerves anyag volt benne, tovabba agyag,
ami nagyon korrozivnak illetve korréziot eldsegitonek mutatkozott. Az ilyen
agyaglerakddasok, buborékok alatt kialakuld helyi galvankorr6zids anyagfogydsok szépen
atmentek a vizoldalrol a cséfalakon €s egy-egy kisujjnyi helyen, mint egy borsdszem szépen
atlyukasztottak azokat. A vegyszerek adagolasaval eleinte még csak fokoztak a korrozivitast,
mert csOkkent ugyan a lerakddott mennyiség, de kozben nétt a rejtett korrozivitast.

Azokban az iizemekben, ahol a vizoldal meg a technologia oldal kdzott a legnagyobb volt a
nyomadskiilonbség, mint a Reformalé 2-3 iizemekben, ott egymas utan lyukadtak ki a
hécseréld kotegek. Mindenki szépen ,,lapitott” és feleldsség karbantartasi problémaként jelent
meg. Ennek a probléméanak még a kivizsgéalasa is nehézségekbe iitkozott. Aztan késObb
megépiilt egy vizkezeld, ki lett zarva a kezeletlen Duna viz hasznélata, lett sziirés, sokat javult
a helyzet. De azért itt mindig résen kell lenni, gondoljunk csak a meghibasodas miatt a
recirkulacids vizbe jutd szénhidrogén hatasara, vagy a helyi anomalidkra, példaul vizkd
képzddési potencialra.

Milyen technikai feltételei voltak annak, hogy egy évrol kettore, kettorol haromra sikeriilt
megnyujtani a karbantartasi ciklust?

Ez egy nagyon Osszetett kérdés. El0szor is kellett maga a szandék. E mellé tettiink egy
elemzést, amely arrdl szolt, hogyha az lizemben a szennyezés itt vagy ott fellép, akkor azt
technologiailag hogyan lehet kikiiszobolni, vagy hogyan lehet pl. parhuzamos agak
felhasznalasaval, kialakitasaval akar lizemmenet alatt is tisztitani.

Maguk a berendezések alkalmasak voltak a karbantartasi ciklus megnyujtdsara. Nem a
berendezés alkalmassaga, hanem a technoldgia volt a tulajdonképpeni akadaly.

A hatosagi ciklusban benne volt a lehetdség a két leallas kozotti id6 megnyujtasara, csak a
hagyomdanyokon kellett tullemelkedni, és szemléletvaltas végrehajtani. Ez természetesen azzal



jart, hogy sokkal jobban fel kellett késziilni egy leallasra. Tudataban kellett lenni annak, hogy
nagyobb mennyiségii cserére keriil sor. Ujdonsagnak szamitott az is, hogy a miiszaki
inspekcid szerepe folértékelddott, aminek a segitségével lehetett prognosztizalni, hogy
elegend¢ lesz-e a kovetkezd ciklusig a berendezések ¢élettartama, majdani falvastagsaga.

A nagyon fontos volt, hogy egységes lett a szdndék. A folyamat minden résztvevoje
igyekezett ezt a kozos elgondolast segiteni. Ennek ellenére az elsd helyen mindig a
technologia allt.

Amikor én aldirtam egy nyilatkozatot a nagyjavitas befejezésekor arrdl, hogy az lizem az
iizemelésre alkalmas, arrol is nyilatkoznom kellett, hogy mennyi ideig. Ez a vallalds mar
¢lesben ment. A feleldsséget nem lehetett kikeriilni, és az személyhez kothetd volt.
Nyilvéanval6, hogy ebben a folyamatban mindenki, aki részt vett szintén nyilatkozat koteles
volt, és O is a sajat borét vitte a vasarra. A rész-munkdk vezetdinek elfogadhaté mértékii
talalati pontossaggal kellett megbecsiilni a kockazatot.

Ehhez széles korti miiszaki hatteret biztositottunk. Alkalmaztunk kiilsé vizsgalokat is, tobbek
kozott a Vasipari Kutato Intézetet, de a Leningradi Kéolajipari Intézet is.

Es lassan hozzajutottunk a nyugat eurdpai praxishoz is. Azok elkételezettsége nélkiil, akik
benne voltunk ebben a folyamatban, a cél nem valdsulhatott volna meg.

Ezekkel a feladatokkal parhuzamosan a te személyes tudasod is boviilt. Hegeszté mérnok,
majd nyomdstarto edény szakerto lettél. Sziikséget érezted ennek?

Eldszor azzal kezdeném, ha az ember abban az id6ben egy jobban megbecsiilt, magasabb
besorolasba, vezetd beosztdsba akart keriilni, akkor el kellett végezni a Marxizmus-
Leninizmus Esti Egyetemet. Ennek elvégzése nekem abbdl a szempontbol szamitott jo
egyetemnek, hogy a tanulmanyi szabadsaga ideje alatt levizsgazhattam orosz nyelvbdl, és elég
jol haladtam az angol nyelv elsajatitasaban.

Visszatérve a szakmai témadra elég hamar rajottem, hogy munkamat mélyebb hegesztési tudas
nélkiil nem tudom jol végezni. A DKV-nal dolgoztak hegesztémérnokok a beruhdzasnal is, €s
természetesen a karbantartds terliletén is. Megalakult a finomitdés uGgynevezett
hegesztdmérnoki csoport. Ez a csoport aztan delegélt tagokat az 10 iizemek mindségi
feliigyeletére, példaul akkor, ha egy kiilsd, harmadik fél végezte a mindségellendrzést, amire
egyre gyakrabban keriilt sor. Ezekben az esetekben a hegesztomérnok a DKV részérdl az 6
feliigyeldjiiknek szamitott.

Magam is tobb ezer hegesztési varrat filmjét néztem meg bizonyos kézremiitkodokkel egyfitt,
akik a vizsgalattal foglalkoztak. Vitas eseteknél pedig a Megrendeld részérdl dontést kellett
hozni.

Késébb, a MOL megalakulasa, az egyes szervezetek kozotti kapcsolatok jellegének
megvaltozdsa miatt a hegesztomérnoki csoport munkdjanak tartalma ,kitiriilt”. Amikor én
lettem a karbantartdsi fomérnok, mar a MOL Rt. idején, sajnélattal megsziintettem ezt a
csoportot.

Korabban azonban nekem személy szerint is nagyon jo tapasztalatot adott, maig szivesen
emlékszem a k6zos munkakra, a mérnok kollégékra.

A DKV-ban nagyon sok nyomastarto edény volt és van, és te megszerezted a vizsgaloi-
szakertoi képesitésedet is.

Igen, 1976-ban tortént. A nevemet talan még most is nyilvantartja a Feliigyelet, érvényes a
jogosultsagom.

Mieért tartottad fontosnak a képesités megszerzését?
A nyomadstartd edényeknek hatosagi szabalyozasa volt. Mi mindig benne voltunk a
szoritasban; egyrészrdl, hogy mikor méltoztatik jonni a kazanbiztos. Mésrészrél pedig, hogy



mit kivan téliink. Harmadrészt pedig gyakran olyan észrevételeket tettek, amelyek szakmailag
enyhén szolva nem it6tték meg az altalunk elfogadhaté mértéket. Arrdl nem is beszélve, hogy
ezek a szakért6k akkoriban még a palinkafézdékben ¢és mas helyeken is jartak, sét azokbol
sokkal tobb volt. Ott aztan libaval és egyéb ajandékkal fogadtak oket, igy hamar ment az
engedélyezés. A DKV-ban viszont til sok munka vart rajuk.

Mar akkor is létezett egy olyan irdny, hogy meg lehetett szerezni az tgynevezett dnvizsgalati
jogositvanyt. Latszott, hogy szdmunkra is ez a legelfogadhatobb ut. Ha jol emlékszem én
vagy az elsd voltam vagy az els6k kozott vizsgaztam, de mar voltak a finomitoban olyanok,
akik korabbi munkahelyiikr6l hoztak jogosultsdgot. Késébb én is beiskolazhattam még
né¢hany embert, ugyhogy lett egy olyan szakember-mag, amely hasonléan a hegesztomérnoki
csoporthoz, elvégezte a finomitdi berendezések teljes iddszakos vizsgalatat sajat hataskorben.
Koziiliik ketten az atszervezések utan is ,,ebbol éltek”, hisz ez a tudas érték maradt.

A te nevedhez fiizodik a berendezések rezgésmérése, és annak értékelése. Korabban, masnak
ez nem jutott eszébe?

De, természetesen nem én talaltam fel a ,spanyolviaszt”. En voltam az, aki a
kezdeményezéshez a vezetdi jovahagyast megszerezte ¢s munkatarsaimmal el is inditottuk a
rendszert. Kordbban a régi szakik gyakorlata az ugynevezett kétforintos modszer volt. Ha
rateszem a kétforintost és az megall a szivattyu tetején, akkor jo. Ha nem, akkor jonnek az
akkori ,,diagnosztikai” modszerek, kézratétel és a tapasztalati modszer, amely arrol szo6l, hogy
mit hallanak a hangjarol az 6regek, no meg, legutobb amikor ilyen volt, mi lett beldle.

Ahhoz, hogy biztonsagos legyen egy lizem miikddése, ahhoz a nagyon érzékeny forgogépeket
folyamatosan ellendrizni kellett, reprodukalhato, személytdl kevésbé fliggé moddszerrel,
értékelni az allapotat. Ezt inditottuk el.

1979-ben, ¢letemben eldszor adodott lehetdségem egy kiilkereskedelmi vallalaton keresztiil,
hogy elmehessek egy tanfolyamra egy dan céghez. Ebbdl lehetett annyit profitalni, hogy az ott
szerzett ismeretekbdl a dolgok vazat ki lehetett alakitani. Alakult egy csoport, amelyet ellattuk
a sziikséges miiszerekkel ¢és elindult a dolog. Az akkori magyar gyakorlatban a legjobbak
kozott voltunk a Paksi Atomerédmi, a TVK és a BorsodChem tarsasagaban.

Késdbb valahogy a valtozasok miatt a lendiilet kissé csokkent, de ez sem mult el nyomtalanul,
mert azota is 1étezik és azdta is miikddik, csak mas keretek kozott. Azota sokat javult a
forgogépek gyarilag beépitett miikodési biztonsaga is, a nagy berendezéseknek pedig telepitett
sajat miszerezése van, de ma is nélkiilozhetetlen a feladat. Mar kidolgozott szoftvereket is
kindlnak ré, melyet a vevOre szabnak ¢és sok beépitett tudast szolgéaltatnak az elemzéshez. A
Iényeg azonban valtozatlan.

Miért volt sziikség arra, hogy egy uj hegesztominosito bazist épitsetek a DKV-ban?

A hegesztd mindsitd bazis igy visszanézve egy kicsit megkésett 1étesitmény lett a hetvenes
évek végén, amikor megszereztik a jogositvanyunkat. Késobb kitelepitettik a
szakkozépiskolaba. Amikor megalakult a MOL Rt., még egy-két évig gazddja volt ennek, de
aztan atadtuk a kozépiskolanak.

Azzal végz4dott, hogy utana mar nem szerezték meg a jogositvanyt a hegesztoképezésre,

A piacot elfoglaltdk masok. Jelenleg is értékes ez a piac, és most is sziikség van hegesztokre,
de a MOL keretén beliil mar nem fért bele a vallalati politikaba a sajat bazis.

Miért kezdeményeztétek az armatura felujito gép iizembehelyezését?

Ez az Onellatas iddszaka volt a nyolcvanas €vek elején, amikor latszott, hogy rendelkezésre
allnak forrasok, akar nyugati importra is. Akkor jott a szovjet nyersolaj ¢és vallalat vezetdsége
iigyesen nyugatra exportalt j6 mindségii terméket, beldle keletkezett a beszerzésre fordithatd
import forras. Ugy tiint, hogy bizonyos javitasi tevékenységekben elérkezett az onellatas
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ideje, mar csak azért is, mert a hazai cégek rendszerint nem tudtak megfelelni az egyre
igényesebb finomitdi kdvetelményeknek. Kiillondsen az armatirak, a cséelzard szerelvények
¢s biztonsagi szelepek voltak exponalva. Erre a témara kivalasztottak valakit, - ebben nem
voltam mélyen benne -, és az 0 javaslatara megvettek egy szupermegmunkalod gépet, majd a
gépet beallitottdk az armaturaszereld muhelybe. A biztonsagi szelepek zard feliiletének
kovetelménye még igényelte a kiilondsen pontos sikra munkalést és a sima feliiletet is, melyet
ezzel a géppel szintén el lehetett érni.

Itt, az utobbi teriileten jelentkezett a kulturalis kiillonbség. Gumicsizmaban és nagykalapaccsal
jar6 armaturaszereld, aki az iizemben kinyitotta a peremet, akire akkor altalaban rafolyt a
,mocsok”, aki, amikor bejott a mithelybe, a tisztasidgi fokozatban hirom kategoriaval
magasabbat szintet igényeld gépet kellett volna tizemeltetni és polirozott feliiletet eléallitani —
az nehezen ment. A forgécsolasig csak elment a dolog. A biztonsagi szelepnek fémesen kell
zarni, az ugynevezett iiléken, a szelep belsejében elhelyezkedd gytirti alakt elemen egy rugo
nyomasa tartja rajta a zar6 tarcsat, ezek taldlkozasi, gytlirii alaku feliilete meg kell, hogy tartsa
szivargasmentesen a bels6 kozeg nyomasat a beallitasi hatarértékig. Nyilvan ez folyadékoknal
konnyebb, mint gdzoknal, de még a gazoknal is van a molekulaméret szerint eltérés. Minél
kisebbek a gdzmolekuldk, anndl inkdbb igényli a pontossagot a tomorséghez a biztonsagi
szelep. Az FCC gazkezeld részében tobbszor is jelentkezett az lizemelteté azzal, hogy
ateresztenek a biztonsagi szelepek. Ez nem volt ritka, ha valamiért lefajt a szelep és
szennyezés maradt a zar6 feliileten, de eléfordult az altalunk frissen karbantartott és cserére
beépitett szelepeinkkel is. Miithelybeli hagyomanyos ellendrzéskor (levegds lefuvatas,
buborék ellenérzés viz betoltésével) ezeket megfelelonek lattak, egy résziik mégis rovidesen
ateresztett. Leszerelés utdn megvizsgaltunk egy ilyen szelepet. Az ellendrzés sordn, a
mikroszkép alatt szembesiiltiink azzal, hogy szépen le van polirozva, de vannak benne
nagyobbacska karcok, amelyek a feliileten jelen vannak. Kideriilt, hogy a gyémant pasztaval
polirozott feliiletre, amikor idonként kinyitottdk az ablakot, vagy bedllt a targonca, akkor
beftjta a 1égmozgés a betonpadlobol a kvarchomokot a feliiletre. Ily modon nem lehetett a
tisztasagi fokot tartani, és az eredmény az csapnivalo lett.

Akkor egyértelmiivé valt, hogy ezt az adott koriilmények kozott nem lehet jol megcesinalni.
Csinaltunk ,.tisztaszobat”, de aztan abba mar nem volt, aki beleiiljon dolgozni. Egyszeriien
nem lehetett ezt a kultaravaltasi 1épést megtenni. Annyi feladat pedig nem volt, hogy egy
allando, elkiilonitett pozicidt kitdltott volna.

Tudomasul kellett venni, hogy a finomitéi gépészeti karbantartas a kiilonleges pontossagot,
tisztasagot igényld munkakat, gyartast arra felkésziiltektdl kellett megvegye.

Milyen karbantartasi szemléletvaltdst eredményezett az FCC iizem ataddsa, ahova korszeriibb
berendezések keriiltek, és ezek karbantartasa mar mas modszereket igényelt, mint a korabbi
szovjet gyartmanyu berendezések.

Igazabol nem is ugy mondanam, hogy a valtozast csak az FCC iizem belépése jelentette.
Talan véletlenszertien alakult gy, hogy pont abban az iddben, amikor Magyarorszag
nyitottabba valt a kiilfold iranyaba, a fejlett technoldgia iranyaba, akkor sziintették meg az
embarg6t, ami korabbi szembeallasbdl eredt. Ebben az Osszefliggésben épiilt meg az FCC
tizem. Epiilhetett volna maés technolégia is, de pont egy FCC épiilt. Ezen keresztiil is, a
nyitottabb vilagon keresztiil is eljutottunk oda, ahol ezek az informaciok elérhetdk lettek.
Példaként mondhatom, hogy az FCC iizem kapcsan jott a szakérté a nedvesgdz turboéhoz a
licencead6 képviseldjével, akikkel beszélgetiink arrél, hogy igazabol azt kell tudni; egy ilyen
turbo 6t évig siman elmegy anélkiil, hogy barmit is csindlni kéne vele. Ha a csapadgya nem
megy tonkre, akkor 6t évig problémamentesen miikodik, még akkor is, ha egy-két szazalék
veszteség van, mert a fokozatok kozotti tomitések valamelyest kopnak.
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A mi koradbbi tapasztalatunk az NDK-bol szarmazé, Reformald II-11I-ban miik6dé turbokkal
az volt, - ami nyilvan konstrukcios hibanak tekinthetd, hogy bizonyos fordulatnal, bizonyos
terhelésnél jol berezegtek és az elfogadott j6 kategoria kozelébe se keriiltek élettartamuk alatt.
Sajnos, csak a tlirhetd kategoriat sikeriilt a rezgésben elérni. Arrdl nem is beszélve, hogy a
csapagykonstrukcio abbdl a szempontbo6l is hibasnak bizonyult, hogy a beépitett tomitések
rendkiviil érzékenyek voltak. Ezeket aztan felgjitottuk, és tettliink bele masfajta szaraztomitést
az olajos helyett és a csapagyakat kicseréltiik szegmens csapagyakra.

Mivel a turbé miikodése alapvetden a forgorésztol fiigg, azon pedig nagyon sokat nem lehetett
valtoztatni, igy a stabilitds biztositasat tartottuk a legfontosabbnak. De a gép josaga mar a
konstrukcionadl elddl, az elkovetett hibat utdlag a karbantartd csak kivételesen ritka esetben
hozhatja helyre.

Azért elmondanék harom esetet, mindegyiknek van szdmos tanulsaga, és korra vonatkozo
jellemzoje. Az egyik az FCC turboexpander lapatok élettartam gondjdnak megoldasa, a masik
az FCC kapacitasbovités reaktor-regenerator alkatrész gyartatds, a harmadik pedig a
késleltetett kokszolo tartalék szelepeinek esete.

FCC turboexpander lapat élettartam esete.

Az FCC reaktor-regenerator kor energia visszanyerd a forro flistgaz energiajaval elektromos
aramot fejleszt. A legnagyobb terhelésnek kitett egysége a turboexpander, melynek
lapatkerekét forgatja a kb. 700 C fokos fiistgdz. Az lizem karbantartési ciklusaval mar elértiik
a 3 évet, de az energia visszanyer0 expander lapatjainak kopasa miatt egy-masfél évente
sziikség volt egy néhany napos leallitasra a lapatcsere érdekében. A néhany napbdl idénként
tobb is lett, mert a ledllas/inditas sordn alkalmasint az is meghibasodik, ami korabban gond
nélkil mikodott. A beszallitdo képviseldivel tobbszor konzultaltunk, de nem kaptunk érdemi
javaslatot, csak vettiik draga pénzen az Gijabb €s ujabb lapatkészleteket. Ebben az idében a
finomitd mar tagja volt a NPRA-nak, (USA, National Petrochemical and Refinery
Association), rajtuk keresztiil eljutott hozzam egy turboexpander forum meghivoéja. Sikertilt is
eljutnom Houstonba, ahol a vildg akkori 6sszes turboexpander gyartdja (mind a 3) és a
felhasznalok, tesztelok, tartozékgyartok képviseldi voltunk jelen. Az elsé eldadasok egyikét a
mi expanderiink beszallitdja tartotta, amiben beszdmoltak arrél, milyen sikeresen novelték
meg az ¢lettartamot mar 4-5 év tartomanyra. Az eldéadas utani kérdezok kozott én is
jelentkeztem, hogy nalunk vajon miért nem sikeriilt a masfél évet eddig meghaladni. Amint
sziinet lett, rogton meghivtak a kdvézoba, €s a jelen 1€vo legmagasabb szintii fonokiik kérdte,
mondjam el az esetet, majd azonnali intézkedést igért. A kdvetkezd sziinetben beszélgetni
kezdtiink két résztvevovel, akik a ,,masik” gyartot képviselték. Elmondtak, hogy 6k par éve
szintén a gyarto (Ingersoll-Rand, USA) cégnél dolgoztak, de amikor azt a francia Dresser
felvasarolta, ugy dontottek, inkdbb onalloan folytatjak. Alapitottak egy céget (CONMEC,
USA), mely mintegy 100 mérndkkel sikeresen mitkddik a turbogépek piacan. Ismerik a
nalunk 1év6 expander konstrukcigjat, és megbizas esetén képesek olyan modositott lapatsort
szallitani, amire minimum 3 év ¢élettartamot garantalnak. Megkeresett a harmadik gyarto
képviseldje is, de nekik nem volt FCC referencidjuk.

A kovetkez0 lapatsor beszerzése kapcsan mar két helyrdl kértiik az ajanlatot az ¢lettartam
garanciaval. A CONMEC mind arban, mind tartalomban jobbat ajanlott, megvettiik,
beépitettiik és valoban ugrasszerii novekedést sikeriilt elérni. Kdzben az eredeti beszallitd is
igyekezett, feliilvizsgalta a segédrendszereket, par kisebb modositast dijmentesen le is
szallitott, de az egyeduralkodoi pozicidja megsziint.

Masként lehet a miiszaki és iizleti tigyeket intézni egy nyitott szakmai forumon, mint tavolrol,
informaciohidnyosan kiszolgéltatva.

Késébb, mar a sikeres lapatbeépités utan eljutottam a CONMEC (USA, Pennsylvania)
turbokompresszor tanfolyamara, amikor a céget is bemutattak. A hagyomanyos
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kompresszorgyartok hatalmas csarnokai €s tesztallomasai helyett egy sok, nagy teljesitményti
szamitogéppel felszerelt mérnoki létesitményt lattam, valoban kb. 100 mérndkkel. Mint
elmondtak, a legfontosabb mérndki munka a kompresszor teljesitmény kovetelményéhez
illesztett szamitogépes modell megalkotasa. A teljesitményteszt elsé 1épése a szamitas alapjan
1 darab lemezlapat (a turbokompresszoroknak rendszerint 5-10 lapatsor kereke van) laborbeli
kimérése levegdvel, utana korrigdlnak, ha kell. A kivitelezést valamelyik bevalt hagyomanyos
gyarto végzi. Az lizemi koriilmények kozotti atadasi teszten pedig a gép hozza az elvart
paramétereket. Anélkiil, hogy a turbokompresszor tervezés részleteibe, példaul a rezonancia
frekvenciak elkeriilésének modszerébe mélyebben belemennék, a mérnoki teljesitményt barki
megitélheti. Volt lehetéségem egy hagyomanyos tervezo és gyartd (CKD Praha) gyakorlatat
megismerni: egy turbo forgorész rezonancia diagramjanak elkészitése 2-3 havi munka, a
pontossaga pedig nem eléggé megbizhato6. El6fordul, hogy a legyartott darabot az 6sszeszerelt
allapotban végzett probaforgatas utdn modositani kell. De még a kevésbé tapasztalt,
szdmitastechnikaval, tesztdllomassal felszerelt ,,nagyok™ is kieshetnek a ,,j6” rezgési mindség
hatarbol, mint példaul a MAN Turbo a TVK-nak szallitott etilén kompresszor egyik
egységeénél.

Tapasztalatom szerint, mint a példa is mutatja, a mérnokokkel eredményre lehet jutni, ha
eljutunk hozzajuk. A kereskeddket mas elvek vezérlik.

FCC reaktor-regenerator ciklonok.

Az FCC 20%-os teljesitménynodvelése kivitelezésekor a finomitd addigi torténetének
legnagyobb bdvitési munkajat végeztiik el. Jellemzden ebben az iddszakban a térség két
legnagyobb mobil daruja itt volt letelepitve, csticsidoben pedig mintegy 4-500 {6 volt a
helyszinen a 8 hétbe stiritett munka sordn. De az el6készités mintegy 3 éves idején is akadtak
tanulsadgos esetek, mint a kovetkez0 is.

A reaktor és regenerator belsd porlevalaszto rendszerét (ciklonok, vezetékek, ejtdcsdvek)
cserélni kellett, méretiiket a megnovelt teljesitményhez igazitva. Kordbban a hasonlé
munkakat mindig ugyanaz az angol mérnoki iroda végezte, aki az eredeti beszallito volt, nem
is ismertiink mast, egyébként kifogastalanul dolgoztak, jo partnerek voltak. Miutan a gyarto
bazis is Anglidban volt, a nagy darabok széllitdsa mindig jelentds id6t, szervezést és koltséget
igényelt. Az el6készités idején az egyik NPRA kiallitason taldlkoztam két, addig nem ismert
europai gyartoval is, akik a technologiai tervez6 (UOP) részérdl is elfogadottak voltak,
kaptam bemutatkozo6 anyagot és meggy0z0 referencia listat is. Végiil az €szak-olaszorszagi
tervezO-gyarto cég ajanlatat fogadtuk el a régi és 1j ajanlattévok koziil, mert mind arban, mind
szallitasi kondiciokban 1ényegesen kedvezobb volt. Amikor a gyartas elsd fazisa utani vevoi
ellendrzést végeztiik, megnéztiik a gyarto telepet és irodékat is. Atlagos ipari csarnok,
szokasos irodak, 3-4 tapasztalt mérnok és 10-15 fizikai munkavégzo képezte a nekiink
dolgozo kapacitast. Viszont minden terv pontos volt, a mindség biztositasa kifogastalan és a
rendezett teriilet és a tisztasag barkit meggydzhetett arrdl, hogy megfeleld lesz a teljesités.
Mekkora kontraszt volt ez a Salgotarjanba kihelyezett, kevésbé kényes darabok
kivitelezéséhez képest. A korabban felkésziilnek szamitoé gyartobazisra végiil mar folyamatos
feliigyeletet kellett adjunk, hogy biztositsuk a mindséget és a hataridét. De még Nagykanizsan
sem voltunk maradéktalanul elégedettek. A hazai cégek pedig a tulélésért kiizdottek és alig
vartak a megrendeléseket. Par év milva épp Nagykanizsan hallottam az egyik vezet6tdl egy
jellemzd mondatot: ,,a fejekben még nem fejez6dott be a rendszervaltas”.

A kokszolé tartalyai foelzaré szerelvény tartalékképzésének esete.

Mennyit valtozott a vilag a kilencvenes években, arrél hadd alljon itt egy torténet, ami a
Kokszoloval kapcsolatos. A beszallitd ajanlatot tett egy temérdek dollar értékii tartalék
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alkatrész-csomagra. Ebbe beletartoztak a kokszolo tartalyoknal alul és felil 1€vé foelzaro
szerelvények alkatrészei is szaz szdzalék tartalékkal.

Akkor elmentiink targyalni az Egyesiilt Allamokba, ahol ezeknek a gyartéi dolgoztak.
Emlékszem még a cég székhelyének nevére, mert Bill Clintonr6l, az akkori elndkrdl mindig
beugrik, Houston, Clinton Drive. (A szamot persze konnyen elfelejtettem.) Rakérdeztiink a
kiilonboz6 alkatrészekre.

Bemutattak nekiink, hogy melyek a kritikusabb alkatrészek. Természetesen volt még a
vilagon mas gyartd is, s6t még utan-gyartd is. Rakérdeztiink, hogy akkor mennyi alkatrészt
gondolnak feltétleniil sziikségesnek, hogy mi otthon tartsunk és sziikség esetén mennyi id6
alatt tudnak szallitani. Kideriilt, hogy igazdbol minden, amit a berendezéshez gyartanak, az
szériagyartas, €és a megrendeléstdl szamitott 6todik napon egészen biztosan meg tudjuk kapni
a tartalék alkatrészeket. Mire az lizem ledll és kitakaritjuk a berendezést, akkordra mar meg
lehet kapni a megrendelt mennyiséget, igy elegend0 annak az egy darabos biztonsagi
tartaléknak a megléte. Az Gsszes tobbi alkatrészt pedig normalis iizleti kapcsolaton keresztiil
be tudjuk szerezni, hisz mindenkinek az érdeke, hogy veliik folyamatos kontaktus legyen.

Ez mar egy mas vilag és nemcsak az FCC-rdl szol.

A gyartonak az érdeke, hogy terméke ott legyen, ahol a vevd van. A vevo érdeke pedig az,
hogy a gyartonal legyen az alkatrészre vonatkozo tudds, és ebbdl annyit készletezzen, amibdl
tud akkor szallitani, amikor a vevo kéri.

Mi volt a legmagasabb beosztas, amit DKV-s életszakaszodban elértél?
A MOL Rt. 1991 oktoberében tortént megalakuldsdig elért legmagasabb beosztdsom az
iizemfenntartasi fosztalyvezetdi beosztas volt.

Milyen szervezeti strukturaba tartozo egységeket iranyitottal abban az idoben?
A Gépészeti Uzemfenntartasi fosztalyhoz tartozott a kozponti gépészet, az épitészet és
szakipar, illetve egy programozas-el6készités csoport.

Tulajdonképpen hany ember dolgozott a kezed alatt?
Ha jol emlékszem haromszaz koriil volt az ott dolgozok 1étszama.

Milyen vezetdi elveket és gyakorlatot kévettél iranyito tevékenységed sordan?

Az elvek ¢és a gyakorlat sok tekintetben attol fligg, hogy egy vallalati kdrnyezet mit enged
meg ezekbdl megvalositani vagy mit var el tdled, mint vezet6tdl. E mellett vezetoként
természetesen eredményesnek is kell lenni. Masik oldalrol azonban az eredményesség
onmagaban kevés, mert a vallalati szervezeten beliil a fels6 vezetdk megitélése szerint
elfogadottnak kell lenni.

Ismerjiik az ilyen jellegli konfliktusokat, igyhogy nyilvanvaléan a teljesitmény és annak a
motivalasa volt a legfontosabb. Ehhez azonban eldszor is személyes példa kellett a beosztott
kollégaim el6tt. Nekem, mint vezetdnek tudnom kellett, hogy szakmailag mirdl van szo, ott
vagyok, ha kell a kollégaimnak a segitségként, én rdm lehet szamitani, ugyanakkor nem
hagyom sz6 nélkiil, amikor lathatdéan valami rossz iranyba megy.

Ahhoz, hogy valamit megszervezziink ¢és megoldjunk ahhoz, azoknak, akik ebben
érdemlegesen dolgoznak, azoknak biztositani kell az elismerését. Orommel latom, hogy azok
a fiatalok mérnokok, akiket annak idején felvettiink, koziiliik ma is vannak olyanok, akik jé és
eredményes munkaval eljutottak egy bizonyos pozicioig.

A Kkarrier tekintetében a karbantartas teriiletén feltétleniil célravezeto volt, ha a vezeto
eredményeket tudott felmutatni.

Szoktam mondani, hogy az eredményt a legszebb magyardazat sem tudja pdtolni. Kézzel
foghat6 dolgokat kell felmutatni. Ehhez hozzatartozott a nyomastartd edények engedélyezési
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jogositvanya ¢€s az onvizsgalat évi ezer koriili meghosszabbitassal, az egy személyre sz616
feleldsséggel. Ezek a kdvetelmények nem engedték meg, hogy az ember ne dolgozzon olyan
megbizhatd munkatarsakkal, akiket elismer, és akik 6t elfogadjak, hisz csak igy lehet
szakmailag egyiittmiikodni.

Természetes, hogy a vezetésnek vannak arnyoldalai is, amikor bizonyos dolgokat, akar
kényszer aréan is, de meg kell valositani. A magam részérdl ezt is elfogadtam, hisz ez a vezetdi
munkakdrrel, a beosztassal egylitt jar. Kénytelen voltam tudatositani idOnkét a
munkatarsakkal, hogy vannak idészakok, amikor kénytelenek vagyunk folvallalni kellemetlen
vagy nehéz dolgokat is, hisz ezért neveztek ki benniinket. Azt azért sohasem szabad
elfelejteni, hogy a mérndki tevékenység csapatmunka, mint ahogy egy szervezet sem csak a
vezetobol all, hanem elkotelezett munkatarsak viszik elore.

A karbantarto  kozponti  mithely — megépitése = mennyiben  valtoztatta — meg
munkakoriilményeiteket?

Hat ezt vegyes érzéssel lehetett fogadni. Eldszor is kaptunk egy miihelyt, ami mar nagyon
hidnyzott. Aztan éppen Vértesi Gyorgy idejében évekig ment a huzavona, hogy hol legyen a
miuhely, kinek melyik hely tetszett volna leginkabb. Akkor 6 belecsapott a dolgok kdzepébe
¢és rabokott a finomitod térképre, lehetdleg jo messzire a bejarattol, hogy akkor ott legyen.
Gondolta, hogy ezzel majd az akkori ellenlabasanak borsot tor az orra ala. Ott is lett a mihely
pontosan az MSA {izem mellett és az aromads tarolo tértél néhany méterre.

Az MSA tlizem akkor benzol alapanyaggal dolgozott, évi tizezer tonna benzollal. Az iizemben
a konverzid legjobb esetben is kilencvenot szazalék volt, de inkabb annak alatta, ami azt
jelentette, hogy évi 0tszaz tonna benzol a fejiink f6lott ment ki a kéményen. Nydron meg az
aromas tartalyokbol szallt ki a benzol, toluol gdz a napsiités okozta hdtagulas miatt.

Ugyhogy 45 éves voltam, amikor kideriilt, hogy allergiam van atkara meg porra. (Mint tudjuk,
a benzol nem okoz Oonmagéaban allergiat, de a hajlamot erésen fokozza.) Még Oriilhettem,
hogy nem virdgporra lettem hajlamos. Hala a jo sorsnak, meg a vezetdi dontéseknek, 1989-tdl
attértek normal butan alapanyagra. A benzol miatt kapott allergias hajlam azéta is kdvet. De
ezzel sem vagyok egyediil a volt DKV-sok koziil, ahogyan feltételezem. Megjegyzem, a
nyugdijas kor elérésére sajnos asztmam is kialakult. A direkt kapcsolat a munkahellyel
természetesen kétséget kizdrolag nem igazolhato, bizonyara benne van az egyéni sajatossag is.

Hogyan szereltétek fel a miihelyt?

Szépen folszereltiik a fomiihelyt gépekkel, amik maig is miikddnek. Minden fontos géppel
rendelkeztiink. Olyan méretli esztergaval is, amivel a legnagyobb méreteket is at lehetett érni,
ha sziikség volt rd. Ezen tul voltak a mozgékony peremmegmunkalok, amiket ki lehetett a
helyszinre vinni és folfogatni. A felszerelés azonban félbe maradt, nem haladtuk meg a
kordbbi szintiinket. Amikor Schwechat-ban, az OMV-nél jartam az ottani karbantartd
fonoknél, Mayernél az ¢ iroddja az a mithelyben volt ugy, hogy az irodaja eldtt szOnyeget
raktak le. Csudéalatos modon azon a szOnyegen nem volt egyetlen olajfolt sem. A miihelye is
tiszta volt. Mindez annak kdszonhetden, hogy a miihely el6tt miikodott egy mosorendszer. Ha
az lizemekbdl, amelyek a berendezéseket karbantartasra sokkal tisztdbban adtdk at, mint
ahogyan Széazhalombattan, behoztak egy berendezést, egy szivattyut, egy armatarat, az
bekeriilt a mosoba, ahol vegyszerekkel alaposan lemosték és csak utdna ment be a miihelybe.
Nalunk viszont példaul a géplakatos fOmiivezetd irodaja elétt bubokban allt a lerakodott
olajmaradék a kdvezeten, nem ugy, mint az ottani gépszereld fondk, Miglitsch ur irodaja elott,
ahol szintén tiszta szOnyeg volt az ajto elott.

Milyen mérleget vonnal a finomitoi palyadrol?
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Visszatekintve a finomitdéi multamba, azt tekintem a legnagyobb elmulasztott lehetéségnek,
hogy igazabol sokkal tobbet is tudtunk volna tenni, mint amennyit kihoztunk beldle, akar
személy szerint én, de az egész finomitoi kornyezet. Ilyen tekintetben a legfajdalmasabb
igazabol az, hogy azt mindenki tudta; a vilagban a technologia a legelsd hajtoerd, de a
technologia nalunk hattérbe szorult, mert az egész folyamatot, jellemzden az akkori orszagos
szemléletre, mindig a termelés uralta. Ez a dominancia hagyomény volt a szocializmusban.
Ennek az elvnek alapjan csak az volt a fontos, aki az utolsé kapavagast teszi, nem pedig az,
aki az egész rendszert elgondolja és rendszerbe allitja.

Tehat rossz helyen volt a hangsuly.

Ehhez egy kis példat mondok el.

1989-ben az MSA 1ij technoldgia kapcsan eljutottam az Egyesiilt Allamokba. Ott tanultuk az
uj technologiat.

Ott az tizemekben processzort telepitettek a szamitdgépre €s rajta ott volt egy feliigyeld, amit
,Judas”-nak neveztek. Ez minden alarmot és a kezel6k valamennyi beavatkozasat jelezte. igy
az lzemet tulajdonképpen a technoldgia feliigyelte, és az ilizemben dolgozdk voltak az
alkalmazott végrehajtok. Ha nem volt beliil valami a technolédgiai kartyan vagy nem ugy
kezelték az alarmot, akkor azért komoly neheztelés vagy feleldsségre vonas jart.

Ott megbizonyosodtunk arr6l, hogy jol miikodik ez a rendszer. Nalunk pedig olyan szokas
valt uralkodova, hogy amikor az els6 PC bekeriilt valamelyik iizembe, akkor az iizemeltetd
jogot formalta arra, hogy atallitsa a paramétereket, a reteszértékeket. Egyaltaldn nem is mertilt
fel az a kérdés, hogy nektek, lizemeltetoknek a szoftverhez nem lehet kulcsotok. Forditva
volt; egyaltalan masnak lehet-e kulcsa ehhez. A biztonsdgi és a folyamatok kovethetdségi
kovetelménye alapjan, ha be vannak allitva a biztonsagi hatarok, akkor az lizemieknek nem
lehetne azokhoz hozzé nyulni.

Késébb aztan nagyon kemény kiizdelem folyt az iizemeltetés €s a technologia kozott arrol,
hogy legyenek technologia kartydk és szankcionaljak, hogyha nem azok értékein beliil maradt
az lizemeltetd. Kitlinjon az, hogy ha 6 100% folotti kapacitassal ,,hajtotta” az {izemet vagy
éppen tul alacsonyan, hisz akkor karosodasok jelentek meg a berendezéseknél, vagy ha nem
akkor, késobb majd meg fognak jelenni. Ezért természetesen feleldssége vonas jart.

A DKV egyébként nagyon sz&p torténetét értékelni tudjuk, de ha elment az ember valamilyen
masik finomitoba azt latta, hogy ott masképp miikddnek a dolgok. Talan most mar inkabb
érz6dik a technoldgian a véltozas kényszere. Akkor nem lett volna szabad lesporolni olyan
jarulékos dolgokat, mint a tisztasdg vagy a bizonyos fajta semlegesités, vagy épp a jo gazda
szerepének erdsitése.

Késébb nagyon sokba keriiltek ezek a mulasztdsok akar a hulladékkezelés, akar a
kornyezetvédelmi problémdk esetén, hisz ezek a szennyezddések a talajvizbe, levegObe
kertiltek.

Hazajovetele utan az ember, itt ebben a kdrnyezetben hidba all eld jobbitasi javaslataival, nem
tudott vele mit csindlni, aztan két-harom hét utdn maga is visszaallt a korabbi helyzetbe. Egy
masik példa. A paraffin savazasakor mar a 70-es években lehetett tudni, hogy elérhetd a cél
hidrogénezéssel is, de az volt az allasfoglalas, hogy akkor nem lesz meg a kivalé mindség és
elvész a piac. A godrok sorba megteltek savgyantaval, joszerivel csak a DKV savazta a
vilagon a paraffint, de még bele telt harom évbe, mire sikeriilt elinditani a hidrogénezést.
Sikeriilt 4tallitani a piacot és semmivel nem esett vissza az értékesités. Nem igaz, hogy ezek
nem lehettek volna masképp, igy visszamendleg atgondolva. De hat én is benne voltam abban
a korben, ¢és bar tobbszor probalkoztam, nem voltak fogékonyak a javaslataimra, vagy talan
nem is tudtam jol megfogalmazni. Egy darabig rosszul esett, de utana mar elsodortdk az
embert a mindennapi teenddk.

Tobb ilyen lehetéség adodott, amikor az ember kilathatott a nemzetkozi élenjaro
technoldgidkra, megoldasokra, de tudomasul kellett venni azt, mit lehet itthon és mit nem.
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Elhangzott egy kérdés, amire nem valaszoltam igazan.

A kérdés a programok elvégzéséhez sziikséges munkaerd tervezésére vonatkozott. A
tervezhetdség, a munkabecslés, és annak a folmérése, anyaghanyada, a sziikséges hattér. Ez
egy olyan rendszer, ami mar informatikai segitség nélkiil nem miikodtethetd. Ennek azért
voltak megel6zd 1épései, amikor hozza lehetett latni az anyagkészlet tervezéshez, és lehetett
pontosan konyvelni. Tehat a kulcs az adatbazis és az annak felhasznaldsara alkalmas szoftver.
Tisztelt harom kollegam, akik az UFIR nevii szoftvert kifejlesztették, maig haté eredménnyel
jarultak hozzé ennek a sikeréhez. Azt hiszem tizenot éven keresztiilt jol mikodott. Még akkor
is, amikor mar az SAP-ot bevezették, még akkor is ¢letképesnek bizonyult. A legtdbb, amit
tudott, hogy alternativat jelentett. Ehhez lehetett csatlakozni, de mar nem lehetett 01 interface-
eket csinalni, mert nem volt baratsagos a feliilete. Kideriilt, hogy nem lehetett hozza igazitani
az ujabb technikahoz a fejlesztok nélkiil, azokat pedig a sors mar tavol vitte ettdl a feladattol.
Az SAP-ot j6 ideig nem vették meg, mert az elején még nem mutatkozott meg megtériilése,
de ma mar ez lathato.

Erdekes modon, amikor a SLOVNAFT-hoz jartam mas munka kapcsén is, azt tapasztaltam,
hogy ott legutobb olyan dontést hoztak, hogyha a megvaldsithatosagbol az deriil ki, hogy nem
tériil meg 6t éven beliil, akkor egyeldre halasztjak. Elhalasztottak. Rendelkeznek egy elég jo
szoftverrel, ami be van ¢épitve a rendszerbe és jol miikddik. A valasz masik része a
karbantartasi munkak technologiai, anyag és munkaerd igény tervezése. Ennek Osszetettsége
miatt ebbe nem is mélyednék bele, ilyen részletek inkabb csak a szakmabelieket
érdekelhetnek. Lathato, hogy bonyolult a valasz és ez a megfogalmazas is csak részteriiletet
tud bemutatni, de nem kivantam kikeriilni a kérdést.

A DKV-s idoszakod utolso évtizedében Anglidaban szerezted meg az MBA diplomadat. Mit
adott neked ez a harom éves kurzus?

Ez valéban harom évnek indult, hogy végiil is 6t év lett beldle.

Azt éreztem Otvenéves koromhoz kozeledve, hogy palyafutdisom még nincs befejezve. A
véltozott gazdasagi kornyezet még inkdbb megerdsitette ezt az érzésemet. Ugy gondoltam,
hogy kellene egy kisdoktorit (egyetemi doktori szint volt akkor, két szakmai és egy
tarsadalomtudomanyi szigorlatot kellett letenni, meg egy disszertacidt) vagy ilyesmit csinalni.
Elmentem a Villanyi utra azzal, hogy marxizmus-leninizmus diplomamat szamitsdk be.
Akkor ott azt mondtak, hogy ezt tizegynéhany évvel korabban szereztem és az mar nem
érvényes. A kisdoktorihoz igy még kiilon le kellett volna vizsgdzni marxizmusbol. Ugy
gondoltam, olyan targybol nem kivanok ismét vizsgazni, ami ilyen hamar érvényét veszti,
inkabb mas utan nézek.

1989-ben jott egy lehetdség. A SZAMALK megszerezte a jogot a Buckinghamshire College
(Anglia, London, illetve St. Giles) tavoktatasos angol nyelvii Master of Business
Administration képzésére, részben angol oktatokkal, angliai zarovizsgaval. Ezt hirdette meg
beiskolazasra. (Kordbban csak Nagytétényben telepitve létezett Magyarorszagon egy ilyen
szintli diplomat ado, vezetoképzonek nevezett iskola, de nem is tudom, hogy hanyszoros
mindenféle sziirén kellett keresztiil menni valakinek ahhoz, hogy oda be lehessen kertilni. Ez
az intézmény USA-beli egyetemmel volt kapcsolatban, kivaloé képzést nyujtott. Oda nekem
nem volt esélyem bejutni, ahogyan sok mindenki méasnak sem.)

Ahhoz, hogy én is elinduljak ebben a SZAMALK-os képzésben, egy felvételi vizsgat kellett
tennem. Sebestyén Béla volt akkor a miiszaki vezérigazgatd helyettes. Elmentem hozza és
elmondtam szandékomat. O ugy valaszolt - oreg vagy te mar ehhez. Ennek ellenére mégis
tamogatott, amikor elmondtam neki, hogy ilyen iskolaba eddig nem is jarhattam volna, ez az
elsé lehetoségem.
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Elmentem ¢és tobbekkel egylitt felvételiztem. Végiil az ott tanulok koziil tobb olyan kollégaval
egylitt végeztem, akik késObb fontos pozicidkat toltottek be hazai és nemzetkdzi cégeknél,
harman a MOL-ban is.

Amikor az elsé alkalommal megjelentiink, kideriilt, hogy nem is én voltam a legiddsebb,
tobben is voltak par évvel eldttem, s6t a résztvevok tobbsége is a kozépkoruak koziil kertilt ki.
Nagyon hasznos, 11j ismereteket szereztliink abban az idészakban, amikor a valtozasok mar
latszottak. Az oktatoknak a teljes business-re vonatkozo bevett modszeriik volt. Ebbe
beletartozott a kulturavaltds modja és annak nehézségei. Lehetdségiink nyilt arra, hogy
megismerjlik az iizleti vilag altalanos fogalmait, azt, hogy hol milyen modon lehet {izletet
kotni.

Szamomra az volt a pozitiv, hogy a mi korabbi rendszeriinkben tobbszor jelszo szinten
hangsulyoztak, hogy mennyire fontos az ember, valdjdban a gyakorlatban nem igy nézett ki a
dolog. Ebben a rendszerben viszont mi megismerkedhettiink azzal a gyakorlattal, amit akkor
hasznélnak, ha egy adott cél elérésére szant csoportot alakitanak ki, vagy ha egy lizleti teamet
hoznak létre a teljesitményorientaltsag elve alapjan. Hogy illusztraljam a Iényegét, az a
csoport lesz eredményes, amelyikben minden feladatra van alkalmas ember: mint a szervezo,
vezetd, erdforrds biztositd, Otletadd, csapatszellem erdsitd, végrehajtd, ellendrzo
képességekkel. Bizonydra sokaknak van olyan tapasztalata, hogy példaul tobb azonos tipusu
személyiségbol, legyenek bar teriiletiikon kivaldak is, nem szokott sikeriilni eredményes
team-et alkotni. Az igazi emberkdzpontii mddszer segit megismerni és fejleszteni a személyes
képességeket ¢€s illeszteni ahhoz a feladathoz, amiben varhatéan a leginkabb eredményes lesz.
Emellett a praxis mellett lattunk példdkat a személyes motivalasokra, a személyes
elismerésekre. Egy ilyen mddon felépitett szervezetben sokkal tobb ember érzi jol magat a
munkahelyen, és teljesit magas szinten, mint a ndlunk megszokott modon.

Ezen tal konkrét iizleti tartalommal is foglalkoztunk; példdul hogyan kell piacot, terméket
értékelni, lizleti stratégiai tervet késziteni, rovid tavl tervezést, mérleget, marketinget, stb.
illetve ezek értékelését, majd visszacsatoldsat. Téma volt a vallalati szervezeti kultura, az
tizleti kultura jellemz6i a vilag kiilonb6zd részein és még sok minden mas.

Elmondhatom, hogy a mai napig is hasznalom az ott kapott ismereteket. E mellett az angol
nyelvtuddsomat is tokéletesithettem, amit mellesleg meg is kellett tanulni a képzés tartalma
mellett, hisz az oktatasi anyagoktol kezdve a dolgozatokig, vizsgakig minden angol nyelven
ment. A Buckinghamshire College id6kozben a Brunel Egyetem része lett, a diplomat mar 6k
adtak. A honositasnal a hazai bejegyzés alapjan elfogadtdk, mint fels6foku végzettséget és
egyuttal a nyelvtudast is. A negyedik év végén azt hittem, hogy abbahagyom. Terhemre volt a
mindennapi munka mellett feladatokat megoldani, dolgozatokat beadni. Ennek ellenére mégis
végigesinadltam. A képzés végén a feleségemmel egylitt meghivtak Londonba a Saint Giles
kollégiumba, ahol sok mindenki massal egylitt atvettem a diplomat.

Akar ma is elmehetek az anyaintézménybe, illetve a kollégiumokba, ahol a végzettek
névsoraban ott all az én nevem is, igy szivesen fogadnanak.

Mindenkinek ajanlani tudom, ha lehetdsége van, ismerje meg a szakmat €s a vilagot egy mas
nézOpontbdl is, mint az itthoni kdrnyezet, nagyon sokat lehet beldle tanulni.

1991. oktober elsejen megalakult a MOL Rt. Hogyan érintett ez téged?

Els6 korben ugy latszott, hogy sehogy sem érint ez a valtozas, mert sem a munkakordom sem a
feladataim nem valtoztak. De akkor mar érezhetd volt, hogy a felsé vezetésben elindult a
mozgas. Erezhetévé valtak a szervezeti atalakuldsok. A mindennapi teendék korében azonban
el kell telni bizonyos idonek ahhoz, hogy valéban bekovetkezzenek a sziikséges valtozasok.
Ezek azonban mar teljesen 0j kihivasokat hoztak és mas megkdzelitést jelentettek mindenki
szamara.
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Ennek els6 jele az 0j stratégiai szemléletben jelentkezett. Els6 szdmu kovetelménnyé valt a
hatékonysag ¢és a fo tevékenységekre koncentralas. Ez azt jelentette, hogy ami nem ebbe az
iranyba ment, azokat a tevékenységeket levalasztottak.

Milyen hatasa lett a tevékenységek kiszervezésének?

Vannak bizonyos iranyok, cégek, vilagrészek, ahol ugy oldottdk meg a tevékenységek
levalasztasat, ha nem kivantak végezni azokat a jovOben, akkor a tevékenységekkel egytitt
mennek a dolgozok is, és ezt szerzédésben rogzitik.

Tehat folépitik maguknak a piacrél a szolgaltatast és a belsd szervezeti egységet
megsziintetik.

A MOL Rt. annak idején nem vallalta fol azt a konfliktust, hogy tomegével kiildje az
embereket az utcara, vagy a szolgaltatok allomanyéba. Attételes modon igyekezett a
tevékenységeket kihelyezni: MOL tulajdont kft-ket szervezett. Jol lehetett tudni, hogy
melyek azok a tevékenységek, amelyek tovabbra is beliil lehetnek majd a MOL szervezeten,
illetve kft.-ként a biztos MOL megrendelésen. Lehetett latni azt is, hogy kik azok, akik
versenyhelyzetben lesznek, és kik azok, akik nem fognak megélni, mert a privilegizalt helyzet
megszinése utan kiszaladt aloluk a MOL Rt., mint piac.

Sziilettek olyan dontés-elokészité tanulmanyok, amelyekkel lehetett egy cég életképességét
igazolni, netto jelenérték és mas mutatok alapjan. Ezekbdl lehetett 1atni, hogy egy cég milyen
kondiciokkal tud az alapitas utan egy szakteriileten miikddni. Olyan elemzések is sziilettek,
amelyekbdl kidertilt, hogy ezekkel a fizetésekkel, ezen a piaci aron nem fog miikddni a cég. A
szakipari tevékenység tipikusan a legelsd volt a rész-tevékenységek koziil. Azon a teriileten
dolgozdk azt mondtak, hogy kérem szépen ha x-y lenne a fondk vagy a vezetd a kft-ben,
akkor én nem megyek oda. A DKV-ban, mint fonokot elfogadtam, de a piaci koriilmények
kozt mar nem tartom képesnek arra, hogy vezesse a kft.-t. Igy aztan a szakipar teriiletén
dolgozok ,,szétugrottak™ és elbocsatottak dket.

A tobbi teriileten alakitott kft. viszont ¢életképesnek bizonyult. Ezek kzé tartozott példaul a
szallitds és raktarozas teriiletérdl inditott szallitasi kft, sikeriilt jol elinditani, késébb aztan
eladtak és a dolgozok egy csoportja kivasarolta. Ma is miikddik, mint magancég, bar a MOL
kapcsolata minimalis.

A kulcsfontossagu teriileteket, mint a gépészeti karbantartast ugy sikeriilt atstrukturalni, hogy
mint {izlet is tudott miikddni. Végiil 1étrehoztunk miiszeres kft-t is.

Osszességében azt mondhatom, hogy térténtek sikeres és nem egészen sikeres kisérletek.
Kozben azonban a MOL Rt. stratégidja is alakult és valtozott. Az alapvetd kérdés az volt,
hogy mit csinaljon a MOL Rt. a Downstream-mel, finomitassal hosszl tavon. E miatt a mi
teriiletlinkre mérsékelt figyelem jutott.

Elobb olyan elképzelés alakult ki, hogy ezeket el kellene adni. Atan jottek a kiilsé szakértok
harom vagy négy hulldmban ¢és kaptunk tandcsokat hatékonysagra a McKinsey-tdl, és a
Deloittle and Touche-t6l, majd a csak karbantartdssal foglalkoz6 INDECO cégtol.

Mit lehetett ezekbol a tandcsokbol lesziirni?

Mi, akik feleldsséget éreztiink a karbantartas jovoje irant, masképp lattuk a helyzetet azokhoz
képest, akik csak sodrodtak a nagy valtozasokkal egyiitt.

Vildgosan lattuk, hogy a kompetencia, a képesség a teriilet kézbentartasara a legfontosabb
kérdés. Nekem lehetéségem nyilt az Egyesiilt Allamokban rendezett nemzeti olajfinomitos és
vegyipari karbantartasi konferencidk résztvevdjeként informaciokat gyiijteni a kiszervezések
folyamatarol és eredményeirl. Ok mar utana voltak a kiszervezéseknek és az ezt kovetd
idoszaknak, amikor olcs6 munkaerét alkalmaztak, illetve vallalkozasokkal kotott
szerzOdéseken at igyekeztek a karbantartast megoldani. Akkor szdmukra kideriilt, hogy olyan
munkaerdvel, amelyik szakmailag nem felkésziilt, nincs kelld helyismerete, kiilondsen, ha
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emellett még nem is érti a nyelvet, hiaba olcsé, vele nem lehet teljesiteni. Ha nem tudjuk vele
megértetni a feladatokat és kontrollalni azok elvégzését, akkor nem lesz eredmény illetve
sulyos kovetkezmények varhatok az iizem megbizhatosaga teriiletén.

Akkor toliik mar lehetett tudni, hogy a kompetencia elvesztése vagy csokkenése késdbb
visszalit. Ezt tudva megprobaltuk megmenteni a karbantartadsi szaktudast, mert azt nem
lehetett osztani olyan modon, hogy az okosak legyenek a karbantartdson beliil is meg kiviil is,
hisz nem allt rendelkezésre annyi képzett munkaero.

Ennek a folyamatnak a legutolsé fazisa az lett, amit szerencsémre nem nekem kellett mar
megcsinalni, hogy a karbantartds szinte 0sszes szellemi tokéjének tulnyomo része kikertilt a
MOL Rt.-bdl. Mintegy tiz évvel a kiszervezések utan kezdték visszaszedni a szakembereket,
de nagyobb szazalékban az ¢ tudasuk mar erodalddott.

Sajnos, ezt nem csak a kordbbi MOL Rt.-nél csindltdk igy, de az akvizicid utin a
SLOVNAFT-ndl is. Régi ismerdseimtdl, akikkel mar az akvizicid elétt sok évvel is ismertiik
egymast a szakmai kapcsolatok révén, ugyanigy itélték a naluk megvalosult folyamatot. Ok is
gyljtottek vissza a szétvalasztott karbantartds bizonyos szellemi részét egy szervezetbe ¢€s
kezdték jraépiteni a kompetencia képességet. Naluk is veszélybe keriilt ennek a folyamatnak
a kovetkeztében lizemek rendelkezésre allasanak tartds biztositasa.

Az lizemeltetdi dominancia erre a folyamatra is hatdssal volt. Az 6 esetilkben a dominancia
abban mutatkozott meg leginkabb, hogy tudtak lassitani azt a folyamatot, amelyben rajuk is
sor keriilt a hatékonysagjavitd intézkedések bevezetésekor. Ennek gyakorlatilag bizonyos
tekintetben az a folyomanya, hogy a tobbi szervezetbdl, igy a karbantartasbol is fontos
részeket aldoztak fel. Az lizemeltetéshez csatoltdk a karbantartas egy jelentds részét, kivédve
ezzel azt a kifogast, hogy 6 nem ért ehhez a témahoz. Meg kell, mondjam, ha én is kiviil
lettem volna ezzel a feladattal, bizonyara hasonlé mdédon gondolkodtam volna, ismerve a
koriilményeket. Csakhogy mi beliil voltunk és az atalakitas utan is megmaradt a feladat, a
tanacsadok meg tavoztak.

Amig nem valtoztak a vezetdk és szemléletiik, addig a feleldsséget sem vallaltak fel
személyre szoldan.

Végig futott a gondolkozasbeli valtas is, ami helyenként személyhez kothetd valtast is
jelentett. Addig nyilvanvaléan nem lehetett hozzanyulni a legfontosabb részekhez, amig
lehetdség volt a kisebb ellenallas iranyba menni.

Figyelni kell azért masra is, nemcsak a létszamra. Ahhoz, hogy a folyamatot végig csinéljak,
ahhoz magas szinvonalu technikara van sziikség. Nem varhato el az iizemeltet6tol, hogy az
majd harom-négy tizemet egy miiszerkdzpontrdl irdnyit, csak ha rakotogetik kabeleket egy
iizemre, €s utana pedig a hosszutavfutas bajnokként az lizemeltetd személyzet tagjai egy 500
méterre 1évO szerelvényt, két percen beliili beavatkozéssal elérjenek. Tehat ahhoz technika
kell, hogy ott legyen az informacio, tavmiikddtetés €s ne a fizikai képességek hatarozzak meg,
hogy egy lizemzavart kelld biztonsaggal tudnak-e kezelni vagy nem.

A gondolkozas a 1étszam Osszehasonlitas szintjén megrekedt. Mindig csak arrdl beszéltek,
hogy itt ennyi létszam, ott annyi 1étszam elég, de soha nem beszéltek arrdl, hogy mi egy olyan
szinvonalu technikéval dolgoztunk, amivel akkor rendelkeztiink és az milyen messze volt
attol, amihez az adott hivatkozasi 1étszdm is elég volt. Ahhoz, hogy a technikat fejleszteni
tudjuk, ahhoz ennyi és ennyi beruhazas sziikséges, ami egyiitt jarna az tizemeltetd személyek
képzettségi szintjének emelésével és minden egyébbel, ezt nem fogalmaztak meg, kiilondsen
nem szerette hallani a 1étszamcsokkentésre is premizalt felsé vezetés.

Ugy éreztem akkor, hogy ezt j6zan paraszti ésszel be lehetne latni. Ugyanakkor tudom, hogy
egy szervezet nem jozan paraszti €sz szerint mukodik.

Ha nincs erdforrds és a vezetdk részérdl nincs ra torekvés azért, mert mashova helyezték a
hangsulyt, akkor hidba létezik a hatékonysagi kdvetelmény a 1étszam csokkentésére, az nem
vagy alig valdsithaté meg.
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Egy ilyen hatalmas, tagolt szervezetben, mint a MOL Rt. az érdekek nem maguktol
hangolddnak Ossze. Az egyiknek a létszamot kellett leépiteni és ilyen feladatot kapott, a
masiknak a beruhazasi forrasok folotti rendelkezés joga adatott meg, és 6 mashova helyezte a
hangsulyt.

A tanacsok tehat a MOL sajatos sziir6jén €s torzitdsan keresztiil jutottak el a tényleges
dontésig és nem egy esetben eltértek az eredmények attol, mint amilyen prognézis szerint a
dontés sziiletett. Ami még dnmagéaban nem baj, hisz valtozik a kdrnyezet is, viszont lassan
miikodik a belsd visszajelzd €s korrekcios tevékenység.

A Solomon-féle teljesitménymérés mennyire osztonozte a karbantartdst arra, hogy esetleg egy
mas stratégiat dolgozzon ki?

A Solomon cég 0sszehasonlitd (benchmark) modszeren alapuld csoportjaba belépés maga egy
nagyon jé alkalom volt mar a 90-es évek elején, amikor a finomitdé vezetdsége dicséretes
moédon alkalmazni akarta ezt a mérési modszert. Ennek a gazdaja nalunk Agoston Lajos volt,
akit tanulni is kikiildtiink az Egyesiilt Allamokba.

A lényeg az, hogy az elsé poziciondlasnal az deriilt ki, hogy a relative legjobb pozicidban a
karbantartds volt. A benchmark alapjdan mérve az Gsszes tobbi tevékenységet, beleértve az
energia-hatékonysagot, az lizemeltetést, egy negyeddel rosszabbaknak bizonyultak az értékek.
Még igy is az atlag alatt voltunk, osszességében. Erdekes modon nem az jott ki beléle, hogy
akkor legelséként a gyengébben teljesitd teriiletekkel kell foglalkozni, hanem legeldszor a
karbantartasi koltségeket kell csokkenteni, mert az konnyebben vonhat6 a feliigyelet ala.

Ezt azzal is indokoltdk, hogy nehezebb hozzanyulni a technoldgiahoz, mert az pénzt kivan, és
az energiahatékonysaghoz, mert az is koltségeket igényel, igaz, sokkal tobbet is hoz.

Bér a karbantartds is pontosan ugyanazon feltételek mellett miikdott, mint a tobbi miiszaki
teriilet, €s hidba teljesitett relativan jobban, azt mondték; ez azért van, mert olcsé a munkaero.
Az kimaradt, hogy a masik oldalon pedig egy lestrapalt, keleti mindségli berendezési
allomannyal miikodik, ami koltségfogyasztd €s megbizhatatlan, amire az olcs6 munkaerébol
relative sokat kell forditani. Minden esetre a tanacsadok itt fedezték fel a legels6 lehetdséget a
koltségek csokkentésére.

Amikor én megkaptam a teljes karbantartasi biidzsét, akkor abbdl a kovetkezd Ot-hat év
elteltével minden évben Ot-tiz szazalék koriili nomindlértéket sikeriilt kiilonb6zo
intézkedésekkel lefaragni. Tehat valoban volt benne potencial, amit fel tudtunk tarni.

Ennek a koltségesokkentésnek egy részét a ciklusnovelés tette ki. Ez jelentdset hozott, de volt
benne hatékonysagndvelés, szervezés, szerzOdésbe adas, létszamcsokkentés. Ugyanakkor
kevesebb volt benne, mint amennyinek lenni kellett volna; az a kultaravaltas az lizemeltetdi
oldalon. Amikor jottek az INDECO szakértdi, akikkel kifejezetten joban voltunk, 6k felhivtak
a figyelmiinket arra, hogy ebben a rendszerben megvan az iizemeltetd feleldssége is.
Mondtam nekik, hogy mi kisérleteziink és probalkozunk. Vannak olyan vezetdk, akikkel ez
jol kezelhet6, de vannak, akikkel meg nem. Kérdéseikbdl az is kivilaglott, hogy ez a kérdés
nem csak Szdzhalombattan vetddik fel, de a vilag mas részén is hasonld problémak fordulnak
eld. Ott is az a kulcskérdés, hogy az tizemeltetd a gazdaja ezeknek a berendezésnek vagy nem.
Ez volt az alapvetden oka annak, hogy a karbantartast végiil is ,,bedldoztak”. A kérdésre adott
valaszombodl az is kideriilt, hogy az ilizemeltetéi tulajdonosi feleldsség Onmagaban nem
elegendé a kelld karbantartdsi szakmai kompetencia kell a megvaldsitashoz. Ennek aztan
egyenes kovetkezménye, hogy a karbantartast kezdték visszaépiteni.

Személy szerint oriillok neki, hogy nekem nem kellett részt vennem ebben a tanulési
folyamatban.

A Solomon értékelés tehat csak poziciondl, de a jobb eredményhez vezetd utat mindig a helyi

crer

koltség, hanem iizem rendelkezésre allas alapu is, és a megalapozatlan koltségvisszafogas a

21



rendelkezésre allds csokkenésével stlyos {izleti veszteségeket okozhat. A finomitdi
»egyenszilardsagara” tehat a mutatdok tekintetében is figyelni kell.

Térjiink vissza arra a kérdésre, hogy a te karriered a MOL Rt. megalakuldsa utan hogyan
valtozott? Az uj strukturaban, a MOL Csoportban, a TVK-tol kezdve a ZKV-n keresztiil
minden karbantarto szervezetet integraltatok.

A TVK integralasara csak késobb keriilt sor. Tulajdonképpen a finomitok, mind a négy egy
id6 utan hozzam tartozott. Az én feladatom volt azokat atszervezni, a létszdm-leépitéssel
egyiitt. Ekdzben részt vettem a Slovnaft akvizicid eldkészitésében is, mint karbantartasi
szakérto.

Mi lett a sorsa a gépi berendezéseknek és a karbantarto eszkézoknek?

Mar azok korabban atkeriiltek a kft-hez, vagy folszdmoltak dket, mint példaul Komaromban.
Volt ennek egy erdteljesebb vonala is; mi lesz ezekkel az iizemekkel és a hozzajuk tartozé
karbantartasi anyagokkal, hisz ezek sorsat is rendezni kellett.

Ezek rendezése egy sereg konfliktust jelentett. Ez persze csak az érem egyik oldala volt. A
masik, hogy mi legyen a kft-kel. Meg kellett hatarozni a kulcsfontossagt tevékenységeket és
azokban, ha lehetett, megdrizni a kompetenciat. Ezekben a kérdésekben nem mondhatom
magam sikeresnek.

Késdbb megint egy uj helyzet alakult ki és egy 1j értékelés, de azt mar nem nekem kellett
megoldani.

A MOL a te hivatali idédben vezette be az SAP-t a karbantartas teriiletén?

Mi ugy gondoltuk, hogy az SAP PM modulja legyen meg, és ehhez kidolgoztunk egy
megvalosithatdosagi tanulményt. EbboOl olyan eredmény deriilt ki, hogy egy software
hatékonysaga azonnal, direkt médon nem mutathato ki. Igy aztan a két 4gazat vezérigazgato-
helyettesei mar nem terjesztették el dontésre.

Kés6bb érdekes modon a banyaszok kiadtdk az egyik kft.-jiikknek, aki meg megvette a PM-et
¢€s utana bérben lizemeltette a banyaszati oldalon a szolgéaltatast.

Ebben is és a kft. alapitasnal is a banyaszat mindig ligyesebb volt a feldolgozasnal.

Azota végil is, talan két-harom évvel késébb kimutathatéva valt a megtériilés, illetve
bevezetése kikeriilhetetlen lett.

Egyéként az SAP egy jo rendszer, foleg az R3-as viladgszerte elfogadott.

Milyen koriilmények kozott valtal meg a MOL Csoporttol?

A finomités akkori vezetdjének kdszonhetden nem nekem kellett a karbantartds még meglévo
145 f6jének 15 fore redukalasat lefolytatni €s a mar kordbban emlitett hataskor és
kompetencia csokkenési folyamatban résztvenni. Igazabol jot tett velem, azzal, hogy lehetévé
tette szamomra, hogy mar 2001-ben elkezdhettem a ,,kovetkezo ¢letemet”.

Hany éves voltal akkor?

A nyugdij korhatar még nem értem el, 59 éves voltam. Amikor elkdszontem tdle,
baratsagosan elbeszélgettiink, hisz mar régen ismertiik egymast. Miutan erre hivatalba 1épése
6ta nem keriilt sor, kideriilt, sok tekintetben azonos megkozelités szerint latjuk a tennivaldkat,
de ez mar dontés utan volt.

Hogyan alakult életutad 2001 utan?

A haz koriili munkak, amig dolgoztam, mindig hattérbe szorultak. Beletelt vagy két év mire
utolértem magam. Kozben az akkori Gazdasagi Minisztérium szakértdje lettem a nyomastartd
berendezések kijelolése teriiletén. Evi 2-3 megbizast adtak cégek megfeleldség ellendrzésére.
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2003. nyaran keresett meg Németh Janos, korabbi munkatarsam, aki a karbantart6 kft-s allasat
sziineteltetve a TVK nagyberuhazasan dolgozott. O kapott egy folkérést a Slovnaft akvizicid
utdn létrehozott karbantartas vezetdi posztra, ezért a TVK-nal a stratégiai beruhdzas
mindségbiztositasi feliigyeletét nem tudta ellatni. Erre a feladatra engem ajanlott. En azonban
csak azzal a feltétellel vallaltam, ha az egy olyan elfoglaltsagot jelenthet szdmomra, hogy a
munkaiddnek csak egy részét toltsem ott a helyszinen, de vallaltam a barmikori elérhetdséget,
telefonon, elektronikusan, €s helyszini jelenlét igények szerinti teljesitését.

Az ottani projektvezetének, Dedk Arpadnak ez elészor nem tetszett, de augusztusban mégis
megegyeztiink, taldltak ugyanis egy tehetséges fiatal mérnokot, aki iranyitdsom mellett
dolgozva a teljes munkaid6t ott toltotte. Majdnem két évet dolgoztam ezen a projekten.

Milyen feladatot kaptal a TVK-nal?

Mindségbiztositas és a mindségellendrzés feliigyelete Deak Arpad projektigazgatd mellett.
Harom vagy négy teriileten folyt a beruhazas. Etilén és polietilén gyarat épitettek, taroloteret
¢s az ezekhez kapcsolodd beruhazasi 1étesitményeket. A teriileten jelen voltak a fokivitelezok,
és ott dolgozott egy megbizott harmadik fél, amely a mindségellendrzést ¢&s
mindségbiztositast végezte. Igy példaul az Etilén gyarnal a LINDE mellett a TUV Intercert
volt a mindségellendér. Az én feladatom az volt, hogy ellenérizzem a megrendeld érdekének
érvényesiilését ¢és vizsgaljam meg a harmadik feles inspekcid mindségbiztositasat. Ezen tal
azt is, hogy az egész folyamat pontosan a szabalyoknak megfelelden valosul-e meg.

Az Etiléngyarban példaul tobb tizezer hegesztési varrat késziilt. Annak az ellenérzése, amit a
kivitelezd végzett, annak a feliigyelete az atadasnal az a TUV-nek a dolga volt. Feladatt
képezte ennek az ellendrzése. Nyilatkoznia kellett arrol, hogy amit a kivitelezd szolgéltat, az
elfogadhat6 e vagy sem.

Nekem pedig kovetni kellett az egész folyamatot, hogy minden miszakilag korrekt mederben
torténjen. Masrészr6l pedig a projekt mindségellendrzésének a megfeleld {itemi
elérehaladasat ellendriztem. Ha az erdforrasok valahol nem voltak elegenddk, vagy ha a
szakképzettség kivannivalot hagyott maga utdn vagy a hegesztok vizsgaztatasaba hibak
csusztak, ha nagy hiba szdzalékot tapasztaltam a hegesztoknél, a kivitelezonél, azt jelentettem,
illetve intézkedést tettem.

Ezekkel keményen kellett foglalkozni. Még olyan ligyletbe is belekeveredtem, ami forgdgép
mindségre vonatkozott. Az etiléngyar ,lelkét” jelentd 3 részbdl allo turbokompresszort a
MAN Turbo német cég széllitotta le az Etiléngyarhoz. A harom részbdl alld 6ridsgéprol a
gyartomiivi probafutasnal deriilt ki, hogy rezgése nem felel meg a ,,j6” kategdrianak.

Es mi deriilt ki?

Hat az dertlt ki, hogy kis mértékben elrontottdk a konstrukciot, az egyik sajat frekvencia kis
mértékben kozelebb esett az lizemi fordulathoz, mint az elvart hatarérték. A turbo gépeknél,
ha harom nagy gép van Osszeépitve egy tengelyen, és gbzturbina meghajtasu, akkor a
fordulatszama nem egy fix érték, hanem bizonyos fokig valtozo. Ezt a problémat nagyon
nehéz miszakilag megoldani, ugyhogy nekik sem sikertilt tokéletesen. Ennek ellenére a turbd
tudott miikodni, Ggyhogy be lett épitve, kiilonben éveket csuszott volna az iizem inditasa. En
ugy hagytam a kérdést a projekt tizemeltetdjére, hogy ez egy vitas mindségi kérdés, ezért jar
kartérités.

2005-ben vége lett a projektben végzett munkdmnak Utana megint itthon kezdtem magam
utolérni.

Ezutan 2006. decemberében kaptam egy telefont a TUV egyik képvisel8jétdl azzal, hogy
nyertek egy kockézatalapti karbantartasi projektet a SLOVNAFT-nal, ami tobb ilizemre
vonatkozott, szlikségiik lenne ilyen téméban szakértd projekt résztvevore.
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Elmentem targyalni hozzéajuk és 2007. év februdrjdban megegyeztiink. A 2010.-es év majus
28.-an adtuk at a projekt utolso részét.

Mi volt a feladatod a projektben?

Ez egy egyszeri kérdés, de a valasz bonyolult lesz. A miiszaki inspekcid, az gondolom
ismerds, ez a berendezés idOszakos ellenérzése, hogy alkalmas-e a tovabbi iizemelésre. A
kockézat alapu azt jelenti, hogy az inspekciok fontossagi sorat a berendezések kockazata
szerint kell rangsorolni. Nyilvan a kockazatelemzésre kell lenni egy modszernek. Ezt ki kell
valasztani, masrészt van a szoftver piacon tobb olyan szoftver, ami képes ezt a bonyolult
mérndki szamitast elvégezni. Ezt kivéalasztottuk. Aztan fel kell tolteni a sziikséges adatokkal,
amelyekkel ténylegesen elemezni lehetett s utana pedig tizemenként és berendezésenként ezt
az elemzést végig csindlni. Ebbdl egy ténylegesen redlis javaslat jon ki arrol, hogyan lehet
hatékonysagot javitani, ugy, hogy kézben ndjon a biztonsag is. A berendezéseket a kockazat
szerint rangsoroltuk. Végiil is a Slovnaftos kollégakkal egyiitt dolgozva tobb, mint harminc
iizemre készitettiik el a kockdzatelemzést €s az inspekcids javaslatot.

Roviditett nevén ez az RBI, a Risk Based Inspection.

Még 2010 junius kdzepére készitettem a TUV-nek egy tanulményt a Temesvari Egyetemmel
egylitt egy gaztavvezeték lizemeltetd cég hatékonysagjavitasara, aztan ismét nyugdijas lettem.
Szakmai tekintetben ez sem teljesen helytallo meghatarozas. Alakult a MOL-nak egy miiszaki
nyugdijas egyesiilete. Ennek tagjaként kértek fel a DF részérdl miiszaki
szakvéleményezésekre. Természetesen ezt a munkat nem térités ellenében végeztem el.

2011-ben a TUV Saudi-Arabia irodaja elnyert a Saudi Aramco gazfeldolgozdjaban egy
iizemre vonatkozo RBI elemzést. Ebbe, mint tanacsadot delegalt a hazai TUV Intercert iroda.
Kidertilt, hogy a Saudi Aramcos RBI csoport ugyanazon szoftverrel dolgozik, mint amit a
Slovnaft-nal telepitettiink és futtattunk, ¢s még kozds ismerdseink is vannak a szoftveres
cégnél. Az eljarasrendjeik angol nyelven kivaloan fel voltak dolgozva, nekiink is azok szerint
kellett teljesiteni. A projektet végiil mintegy egy év alatt egy nemzetkdzi csoport végezte el,
még mexikoi mérnokok is dolgoztak benne.

2012-ben irt ki a litvaniai Mazeikiu finomit6 egy RBI projektet. A szovjet idokben, 1984-ben
inditott finomito Litvania 6nallova valasa utan volt az orosz Jukosz, majd egy amerikai, végiil
a lengyel Orlen tulajdonaban. Erdemi fejlesztést csak a Jukosz végzett. A projektet egy
helybeli céggel egyiittmiikddve a TUV nyerte. Ebben ismét szamitottak ram. Ezt a projektet
2015-ben sikeresen elvégeztiik. Az RBI telepités az EEG cég szoftverjén (upgrade valtozat)
tortént. Habar angol nyelvii volt a kommunikaci6, kideriilt, hogy az idésebb mérnokok még
tudnak oroszul is (angolul meg nem), a dokumentécio jelentds része is az eredeti orosz nyelvii
volt, a fiatalok pedig oroszul mar nem, angolul még nem tudtak. Nekem a DKV utan szinte
ismerdsek voltak egyes lizemek, tekintve, hogy Szdzhalombattin is az oroszok épitették
ugyanazon technologiai céllal. Voltak persze uj lizemek is, korszerii technologiaval. Erre a
kornyezetre telepitettiink egy jol miikodo RBI rendszert. Ezt a projektet tekintettem az
utolsonak.

Itt emelem ki, hogy a megismerkedésiink, a hazassagunk oOta a leirtakban benne van a
feleségem munkéja is, akivel két gyereket neveltiink fel €s két unokank is sziiletett.

Ez adja az eltelt évek igazi teljesitményét.

Szazhalombatta, 2023. 10.23.
Toth Jozsef.
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